PREZADO(A) ALUNO(A),

PARA EFEITO DE APROVEITAMENTO DE
ESTUDOS, CONSULTE OS CODIGOS DAS
DISCIPLINAS NO CURRICULO DISPONIVEL NO
PORTAL DO ALUNO.

ESTE PPC TEVE OS CODIGOS ALTERADOS PELO
DDP/PROGRAD APOS SUA APROVACAO.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

RESOLUCAO N° 36/2007

O CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO, no uso de suas atribuicdes
legais e estatutarias;

CONSIDERANDO o que consta do Processo n° 13.267/2006-81 —
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO/CCJE;

CONSIDERANDO o Parecer da Comissao de Ensino de Graduacao
e Extenséo;

CONSIDERANDO, ainda, a aprovacdo da Plenéaria, por

unanimidade, na Sessao Ordinaria realizada no dia 15 de agosto 2007,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Projeto Pedagogico do Curso de Graduagdo em
Administracdo do Centro de Ciéncias Juridicas e EconOmicas desta
Universidade, conforme anexo desta Resolucao.

8§ 1° Se houver necessidade administrativa, a Pro-reitoria de Graduagéo
(PROGRAD) podera alterar o codigo das disciplinas constantes deste Projeto
Pedagogico, mantendo inalterados os créditos e a carga horaria existentes.

§ 2° A PROGRAD devera comunicar ao Colegiado de Curso responséavel, caso
ocorra a alteracao prevista no 8 anterior.

Art. 2° Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Sala das Sessoes, 15 de agosto de 2007.

REINALDO CENTODUCATTE
NA PRESIDENCIA

GB
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

1. Apresentacao

Este documento contém as propostas de Reestruturacdo Curricular e novo Projeto Pedagdgico do
Curso de Graduacédo em Administracdo da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES). Tem por
objetivo a ado¢ao de medidas que, estrategicamente, favorecam a melhoria da qualidade do Curso de
Administracéo.

A proposta de um NOVO PROJETO PEDAGOGICO encontra sua justificativa na necessidade da
adocao de algumas referéncias que contextualizam as Diretrizes Curriculares para os Cursos de
Graduacdo no Brasil que alteram, significativamente, os parametros e a relativa rigidez da
Resolucdo n°. 02/93 do entdo Conselho Federal de Educacéo, atual Conselho Nacional de Educacac
(CNE). Desta forma, procurou-se estabelecer certos indicadores em busca de uma Filosofia de
Atuacéo, tendo em vista a qualidade pretendida para o curso.

O desafio é atualizar o curriculo do curso, a fim de garantir um avango no padrdo de qualidade na
formacdo de profissionais com perfil mais dindmico, sem estabelecer areas ou habilitacbes
diferenciadas, permitindo a obtencdo de solida base de conhecimentos que assegurem a permanent
atualizacao daqueles que ocuparem uma das vagas oferecidas pela instituicao.

2. Justificativa

O Departamento de Administracdo realizou uma avaliagio como parte integrante de seu
Planejamento Estratégico, tendo sido identificados varios pontos a serem melhorados, outros que
deveriam ser mantidos e oportunidades que precisavam ser aproveitadas. A avaliacdo permitiu a
visualizacdo da necessidade de melhorias na grade curricular, para atender aos novos reclames d
mercado, do MEC e dos alunos, no sentido de atualizar e flexibilizar as disciplinas do curso e sua
sequéncia.

O Departamento de Administracéo, a partir dos resultados de sua avaliacédo interna, resolveu nao sc
atualizar e flexibilizar a grade curricular do curso, como também realizar projetos integrando os
cursos de pos-graduacdo lato e stricto sensu. Professores do mestrado definiram suas linhas de
pesquisa e estdo estendendo o objeto de seu interesse ao curso de graduacdo, alinhando a
monografias que orientam com seu tema central de interesse, dando continuidade desse trabalho nc
mestrado. Alguns dos alunos do mestrado sdo egressos do curso de graduacdo da UFES e esta
aprofundando as pesquisas que realizaram como trabalho de concluséo de curso (TCC).
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3. Histérico

O Curso de Graduacdo em Administracdo funciona no Centro de Ciéncias Juridicas e Econbémicas
(CCJE) e foi criado por meio da Portaria n° 25, de 18 de setembro de 1967. A Resolugcédo n° 02, de
04 de marco de 1969, do Conselho Universitario, aprovou um curriculo provisério utilizado de
forma precéria durante trés anos.

A primeira turma de estudantes de Administracdo ingressou em junho de 1969, graduando-se en
julho de 1973. Em 21 de novembro de 1972, o Conselho Universitario aprovou o curriculo
definitivo, com regime seriado semestral, valendo-se da Resolugcdo n° 25/72. Em 09 de maio de
1976, o Curso de Administragéo foi reconhecido pelo Conselho Federal de Educagao, por meio do
Decreto n° 75.708. Durante os anos de 1986 e 1987, por necessidade de atualizacdo do curso, varia
reunides foram promovidas com o intuito de se discutir e propor uma nova grade curricular. Essa
grade, ainda de 1987, é a que se encontra em vigor, a despeito de novas discussdes ocorridas er
1995 e durante os anos de 2003 e 2004, quando foi instituida pelo Conselho Departamental, uma
comissdo para a elaboracdo de um NOVO PROJETO PEDAGOGICO para o Curso de
Administracéao.

Os alunos do Curso de Administragdo da Universidade Federal do Espirito Santo obtiveram
resultado “A” em todos 0s exames aos quais se submeteram junto ao MEC. As analises realizadas
durante o planejamento estratégico do departamento levaram a conclusdo de que, apesar da
deficiéncia da infra-estrutura e do quadro docente (nUmero elevado de professores substitutos e de
outros departamentos), a dedicacdo dos professores do curso, a qualidade dos alunos ingressantes e
dedicagcdo de boa parte deles, tém suprido essas deficiéncias, culminando no desempenho acime
demonstrado.

Em setembro de 2005 o curso recebeu uma comissdo do MEC para revalidagdo do reconhecimento,
tendo a analise da grade sido feita sobre a proposta ja elaborada pelo Departamento e Colegiado de
Administracdo. Desta forma, a nova proposta ja se encontra respaldada pela comissédo de avaliacac
do MEC que recomendou sua implantacédo imediata.

4. Principios norteadores

O projeto pedagdgico ora proposto teve por base a Resolugcdo CNE/CES n° 4, de 13 de julho de
2005, “gue institui as Diretrizes Curriculares do Curso de Graduacdo em Administracéo,
bacharelado, e da outras providéncias.”

De acordo com a referida Resolucdo, o PPC devera conter os seguintes elementos estruturais:

“| . objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo as suas inser¢des institucional, politica,
geografica e social,
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Il . condi¢cOes objetivas de oferta e a vocagao do curso;

Il . cargas horarias das atividades didaticas e da integralizacéo do curso;

IV . formas de realizacao da interdisciplinaridade;

V . modos de integragdo entre teoria e pratica;

VI . formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

VII . modos de integracdo entre graduacao e pés-graduacao, quando houver;

VIII . incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de ensino e como
instrumento para a iniciacao cientifica;

IX . concepgdo e composicdo das atividades de estagio curricular supervisionado, suas diferentes
formas e condicbes de realizacdo, observado o respectivo regulamento;

X'. concepcao e composicao das atividades complementares; e,
Xl . incluséo opcional de trabalho de curso sob as modalidades monografia, projeto de iniciacdo
cientifica ou projetos de atividades, centrados em &rea teorico-pratica ou de formacgéo profissional,

na forma como estabelecer o regulamento préprio” (Resolucdo CNE/CES n°® 4, de 13 de julho de
2005).

5. Objetivos

Em termos gerais, 0 que se pretende € uma reestruturacdo curricular, com vistas a adequagéo a
novas diretrizes do CNE, visando a melhoria da qualidade do Curso de Administracdo da UFES e
sua integracéo com a dinamica social e de mercado.

Especificamente busca-se:

a) estabelecer uma filosofia de atuacgéo visando a atingir os objetivos do curso;

b) estabelecer parametros metodologicos para o desempenho docente, permitindo a formacao de
equipe que estimule o aluno para seu continuo aperfeicoamento;

c) possibilitar uma permanente atualizacdo do corpo docente;

d) favorecer o tratamento de questdes contemporaneas, em relacdo as novas técnicas gerenciais
novas tecnologias de producéo de bens e servicos;

e) permitir a interagdo do Curso com 0 meio social, politico, cultural e econdmico em que esta
inserido, garantindo sua legitimidade através de seu efetivo envolvimento com as questdes locais;
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f) implementar palestras e outros eventos que permitam agregar, aos conteudos programaticos da
diversas disciplinas, as discussfes atuais nas diferentes areas afins e na area da administracac
especialmente;

g) possibilitar a consolidacdo de uma imagem positiva do curso tanto em relacdo aos seus
participantes, quanto em relacdo ao seu contexto social de atuacao;

h) favorecer a idéia do professor como um orientador do processo de aprendizagem, permitindo a
adocéao de novos paradigmas;

I) valorizar mecanismos que possibilitem ao aluno o desenvolvimento de novas posturas em busca de
seu continuo aperfeicoamento profissional e intelectual.

6. Perfil do profissional

O Curso de Administragdo da Universidade Federal do Espirito Santo pretende formar profissionais
com conhecimentos conceituais e técnicos necessarios ao seu desempenho, capazes de exercer s:
papel com consciéncia critica em relacdo aos contextos organizacionais e sociais onde estiver
inserido. Como profissionais com responsabilidades sociais e competéncia técnica, pretende-se que
0s egressos do Curso possuam conhecimentos que os habilitem ao exercicio de suas atividades cor
consciéncia de sua atuacédo politica como mediadores dos conflitos sociais contemporaneos.

Além disso, pretende-se que eles consigam:

- Internalizar valores de responsabilidade social, justica e ética profissional;

- Apreender conceitos e soélida formac¢do humanistica e visdo global que o habilite a compreender o
meio social, politico, econémico e cultural onde esta inserido e a tomar decisbes em um mundo
diversificado e interdependente;

- Apreender conceitos e solida formacdo técnica e cientifica para atuar na administracdo das
organizac0es, além de desenvolver atividades especificas da pratica profissional;

- Adquirir competéncia para empreender, analisando criticamente as organizacdes, antecipando e
promovendo suas transformacdes;

- Adquirir capacidade para atuar de forma interdisciplinar;

- Internalizar a compreensdo da necessidade do continuo aperfeicoamento profissional e do
desenvolvimento da autoconfianca.
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7. Organizacao curricular

Componente carga horéria

Disciplinas obrigatérias e optativas: 2.340 (duas mil, trezentas e quarenta) horas.

Estagio supervisionado: 300 (trezentas) horas.

Seminario de Integracéo: 120 (cento e vinte) horas.

Atividades complementares supervisionadas: 240 (duzentas e quarenta) horas.

Carga Horaria dos conteudos de formacao basica: 1.080 (mil, cento e oitenta) horas.

Carga Horaria dos conteudos de formacao profissional: 1.560 (mil, quinhentas e sessenta) horas.

Carga Horaria dos conteudos de formagéao tedrico-prética: 360 (trezentas e sessenta) horas.

Total da carga horéaria do curso: 3.000 (trés mil) horas.

Tempo minimo de integraliza¢@o do curso: 4 (quatro) anos.

Tempo maximo de integraliza¢do do curso: 6 (seis) anos.

7.1 Estruturado curriculo

1° Periodo
Caddigo Disciplina CHS | Cr Requisitos
FIL-00428 | INTRODUCAO A FILOSOFIA 60 4
PS0-03559 | INTRODUGCAO A PSICOLOGIA SOCIAL 60 4
LET-02630 | LINGUA PORTUGUESA 60 | 4
MAT-06013 | MATEMATICA | 60 4
CS0-00176 | SOCIOLOGIA GERAL 60 4
Totais do periodo 300 | 20
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2° Periodo
Cdédigo Disciplina CHS | Cr Requisitos
CON-06136 | CONTABILIDADE EMPRESARIAL 60 4
ADMO03746 | CULTURA ORGANIZACIONAL 60 4 ---
STA-02166 | ESTATISTICA | 60 4
CS0-02156 | SOCIOLOGIA APLICADA A ADMINISTRAQAO 60 4 CS0-00176
ADM-06137 | TEORIA DAS ORGANIZACOES | 60 4 CS0-00176
ECO0-06138 | TEORIA ECONOMICA | 60 | 4
Totais do periodo 360 | 24
3° Periodo
Caodigo Disciplina CHS | Cr Requisitos
ADM-02158 | COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL 60 4 PS0O-03559
DIR-02162 LEGISLAQAO TRIBUTARIA 60 4 ---
MAT-06195 | MATEMATICA II 60 4 | MAT-06013
ADM-02163 | POLITICA E ADMINISTRAQAO 60 4 CS0-02156
ADM-06142 | TEORIA DAS ORGANIZACOES Il 60 4 | ADM-06137
EC0-06139 | TEORIA ECONOMICA II 60 4 ECO-06138
Totais do periodo 360 | 24
4° Periodo
Caodigo Disciplina CHS | Cr Requisitos
ADM-02173 | ADMINISTRACAO DE CUSTOS 60 4 | CON-06136
ADM-02179 ADMINISTRACAO DE MATERIAIS 60 4 ADM-06142
EC002170 | ECONOMIA BRASILEIRA 60 4 ECO-06139
STA-02171 | ESTATISTICA Il 60 4 STA-02166
ADM-06140 | GESTAO COM PESSOAS 60 4 | ADM-02158
ADM-02168 | SISTEMAS E METODOS ADMINISTRATIVOS 60 4 ADM-06142
Totais do periodo 360 | 24
5° Periodo
Caodigo Disciplina CHS | Cr Requisitos
ADM-03886 ADMINISTRAC}AO DE SISTEMA DE 60 4
INFORMACAO
ADM-06143 ADMINISTRAC}AO FINANCEIRA E 60 4 ADM-02173

ORCAMENTARIA |
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Caodigo Disciplina CHS | Cr Requisitos
ADM-06141 | ESTAGIO SUPERVISIONADO | 150 | 6 68 créditos
ADM-06145 | ETICA EMPRESARIAL 60 4 FIL-00428
ADM-06146 | FUNDAMENTOS DE MARKETING 60 4 ECO-06139
ADM-06147 | GESTAO AMBIENTAL 60 4 ADM-06137

Totais do periodo 450 | 26
6° Periodo

Caodigo Disciplina CHS | Cr Requisitos
ADM-02184 ADMINISTRAQAO DA PRODUQAO 60 4 ADM-02179
ADM-06148 | ADMINISTRACAO DE MARKETING 60 4 | ADM-06146
ADM-06149 | ADMINISTRAGCAO E CIENCIA 60 | 4 | ADM-06137
ADM-06150 ADMINISTRA(;AO FINANCEIRA E 60 4 | ADM-06143

ORCAMENTARIA I
ADM-06144 | ESTAGIO SUPERVISIONADO II 150 | 6 90 créditos
ADM-06152 | SEMINARIO DE GESTAO COM PESSOAS 60 4 | ADM-06140
Totais do periodo 450 | 26
7° Periodo

Caodigo Disciplina CHS | Cr Requisitos
C0000-13565| OPTATIVA I 60 4
C0000-13566 | OPTATIVA I 60 4
C0000-13567 | OPTATIVAIII 60 4
C0000-13564 | OPTATTVA IV 60 4 ---
ADM-06154 | PROJETO DE PESQUISA EM 60 4 | ADM-06149

ADMINISTRACAO
Totais do periodo 300 | 20
8° Periodo

Caddigo Disciplina CHS | Cr Requisitos
C0000-13568| OPTATIVA V 60 4
ADM-06155 | SEMINARIO DE PESQUISA E INTEGRACAO 120 | 8 | ADM-06154

Totais do periodo 180 | 12
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DISCIPLINASOPTATIVAS

Cdédigo Disciplina CHS | Cr Requisitos
ADM-02187 | ADM DAS FIN PUBLICAS 60 4 ECO0-06139
ADM-02090 | ADM EMP EM PUBLIC E PROPAGANDA 60 3 ADM-06148
ADM-02188 | ADMINISTRACAO DO MERCADO 60 3 | ADM-06150

FINANCEIRO
ADM-00040 | ADMINISTRACAO PUBLICA 90 5
CS0-04693 | ANTROPOLOGIA DAS SOCIEDADES 60 4
COMTEMPORANEAS
SS0-00040 | ASSOCIATIVISMO E COOPERATIVISMO 60 4
HID 04811 AUDITQRIA AMBIENTAL NO SETOR DE 60 4 ---
PETROLEO E GAS
HID 04812 AVALIAQAO AMBIENTAL NO SETOR DE 60 4 ---
PETROLEO E GAS
ADM-02210 | COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR 60 3 | ADM-06148
C0S-01890 | COMUNICACAO POPULAR 60 4
ART-01255 | COMUNICACAO VISUAL | 60 2
ART-03624 COMUNICAQAO VISUAL Il 60 2 ART-01255
CON-03753 | CONTABILIDADE PUBLICA | 60 4 | CON-06136
NCON-10468 | CONTABILIDADE PUBLICA Il 60 4 CON-03753
EST-06174 | CONTROLE DE QUALIDADE 60 4 | ADM-02184,
STA-02166
COS-02089 | CRIACAO PUBLICITARIA 90 4 C0S-02084
CS0-01559 | CULTURA BRASILEIRA 60 4 ADM-02163
CCS-06178 | DESENVOLVIMENTO DE NOVOS PRODUTOS| 60 3
PSI-01648 | DESENVOLVIMENTO INTERPESSOAL 60 2 ---
PSI-01402 | DIN GRUPO E REL HUMANAS | 60 4 PS0O-03559
DIR-00302 | DIREITO ADMINISTRATIVO | 60 4 DIR-02162
DIR-03819 | DIREITO AMBIENTAL 60 4
DIR-03830 |DIREITO COLETIVO DO TRABALHO 60 4 ADM-06140
DIR-03823 | DIREITO DO CONSUMIDOR 60 4
DIR-00284 | DIREITO DO TRABALHO | 60 4 | ADM-06140
DIR-02198 | DIREITO EMPRESARIAL 60 4 ---
DIR-03835 | DIREITO PORTUARIO 60 4
SS0-00027 | DIREITOS HUMANQOS E CIDADANIA 60 4 ---
CON-06156 | ELEMENTOS DE ANALISE FINANCEIRA 30 2 | MAT-06013
STA-02166
NCON-10873 | EMPREENDEDORISMO 30 2 ---
AID-03950 | ERGONOMIA 60 4 | ADM-02184
ADM-02212 | EST CRIT EM TEORIAS DAS ORGAN 60 4 ADM-06142

—r
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Caodigo Disciplina CHS | Cr Requisitos
BIB-04452 | ESTUDOS DE PUBLICO DA INFORMACAO 60 4 | ADM-06148
CS0-02942 | FORMAGAO SOCIAL ECONOMICA, POLITICA| 60 | 4 | ADM-02163

E CULTURAL DO ESPIRITO SANTO
EDU-06306 | FUNDAMENTOS DA LINGUA BRASILEIRA 60 4
DE SINAIS
EPR-05934 | GERENCIAMENTO DA CADEIA DE 45 3
SUPRIMENTOS E DISTRIBUICAO
EPR-05945 | GESTAO DA INOVACAO TECNOLOGICA 45 3 | ADM-06149
EST-06175 | GESTAO DE PROJETOS 60 4
SS0-00022 | GESTAO SOCIAL PARTICIPATIVA 60 4 | ADM-02163
ADM-06146
FIL-06043 | HISTORIA DA FILOSOFIA CONTEMPORANEA| 60 4
ADM-02204 | IMP E EXP DE MATERIAIS 60 3 EC002170
INF-06179 | INFORMATICA PARA ADMINISTRADORES 60 4
DIR-00293 | INST DE DIREITO PUBLICO PRIV 60 4
C0S-02084 | INTRODUCAO A PUBLICIDADE E 60 4 | COS-02032
PROPAGANDA
COS-02032 | INTRODUCAO AS TECN DE COMUNICACAO 60 4
NCON-10878 | LEGISLACAO E CONTABILIDADE 30 2 DIR-02162
ADUANEIRA
CON-03749 | LEGISLACAO SOCIAL 60 4
FIL-04448 |LOGICA 60 4
AID-03958 | MARKETING E DESIGN 60 2 | ADM-06148
MS0-03826 | MEDICINA DO TRABALHO 60 4 | ADM-06140
DEF-05332 | MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO 60 2
SUSTENTAVEL
C0S-02607 | MIDIA 60 3
SS0-00025 | MOVIMENTOS SOCIAIS E PODER LOCAL 60 4 | ADM-02163
EC0-03721 | ORGANIZACAO INDUSTRIAL 60 4 | ECO-06138
ECO-06139
ADM-02208 | PESQUISA MERCADOLOGICA 60 4 | ADM-06148
C0OS-02096 | PLANEJAMENTO DE CAMPANHA 60 3 | ADM-06146
DEF-05627 | PLANEJAMENTO E CONTROLE DA 60 4 | ADM-02184
PRODUCAO
CON-03760 | PLANEJAMENTO E CONTROLE 30 2
ORCAMENTARIO |
CON-03767 | PLANEJAMENTO E CONTROLE 60 4 | CON-03760
ORCAMENTARIO I
EST-06176 | PLANEJAMENTO E OPERACAO DE PORTOS | 45 3
ARQ-03625 | PLANEJAMENTO MUNICIPAL 60 3 | ADM-02163
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Caodigo Disciplina CHS | Cr Requisitos
ARQ-03626 | PLANEJAMENTO REGIONAL 60 3 EC0-06139
NCON-10457 | PLANEJAMENTO TRIBUTARIO 60 4 | CON-03753

EPR-05942 | PROJETO DE PRODUTO 60 4

SS000004 | SERVICO SOCIAL E SUBJETIVIDADE 60 4 | ADM-06152

SS000039 | SINDICALISMO E RELACOES DE TRABALHO | 60 4

CS002973 | SOCIOLOGIA E MEIO AMBIENTE 60 4

C0OS02093 | TEC MERC PUBLIC E PROPAGANDA 60 4 | ADM-06146

ADM-06160 TECNICA§ E APLICATIVOS EM GESTAO DA 60 4 | ADM-02184
PRODUCAO

ADM-06161 | TECNICAS E APLICATIVOS EM GESTAO DE 60 4 | ADM-02179
MATERIAIS

DEF-05351 | TECNOLOGIA DA PRODUCAO DE CELULOSE| 60 3
E PAPEL

ADM-06162 | TECNOLOGIAS DE GESTAO E 60 4 | ADM-06142
SUBJETIVIDADES

ADM-02189 | TOP ESP EM ADM FINANCEIRA 60 4 | ADM-06150

ADM-06163 | TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO 60 4 | ADM-06142
DO TERCEIRO SETOR

ADM-06164 TQPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO 60 4 | ADM-06142
PUBLICA

ADM-06165 | TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO COM 60 4 | ADM-06140
PESSOAS

ADM-06166 TOPICOSNESPECIAIS EM GESTAO DA 60 4 | ADM-02184
PRODUCAO

ADM-06167 | TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DE 60 4 | ADM-06148
MARKETING

ADM-06168 | TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DE 60 4 | ADM-02179
MATERIAIS

ADM-06169 | TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO DO 60 4
DESENVOLVIMENTO REGIONAL E LOCAL

ADM-06180 | TOPICOS ESPECIAIS EM LOGISTICA 60 4 | ADM-02184

ADM-06170 | TOPICOS ESPECIAIS EM METODOS 60 4 STA-02171
QUANTITATIVOS

ADM-06171 | TOPICOS ESPECIAIS EM SISTEMAS DE 60 4
INFORMACAO

ADM-06172 | TOPICOS ESPECIAIS EM TECNOLOGIA DA 60 4
INFORMACAO

ADM-06173 TC’)PIC~OS ESPECIAIS EM TECNOLOGIAS DE | 60 4 | ADM-06142
GESTAO
Totais das disciplinas optativas 4995 | 310
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7.2 Programas de disciplinas

1° Periodo

FIL-00428 - INTRODUCAO A FILOSOFIA (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
O que é filosofia. As questdes centrais de tradicdo em filosofia. Analise filoséfica do mundo
atual. Filosofia e conhecimento. Filosofia e conhecimento. Filosofia contemporanea. Temas de
filosofia para a formacéo académica do curso.

PS0-03559 - INTRODUGCAO A PSICOLOGIA SOCIAL (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Histéria da psicologia social no Brasil. A proposta tedrica e epistemolégica da Psicologia
Social para o entendimento do homem e suas implicacfes para a pesquisa. Individuo, cultura e
sociedade. Processos grupais, identidade e exclusao social.

LET-02630 - LINGUA PORTUGUESA (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Producdo e compreenséo de texto como pratica interdisciplinar. Analise do texto do aluno (a
guestdo da textualidade). A tipologia textual: pratica e analise dos diferentes tipos de textos
produzidos pelos alunos.

MAT-06013 - MATEMATICA | (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Célculo diferencial de fun¢des de uma variavel: limites, continuidade, derivada, aplicacdo de
derivada. Calculo integral de uma variavel: integral definida, aplicac6es de integral definida e
meétodos de integracao.

CS0-00176 - SOCIOLOGIA GERAL (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
As condicdes histéricas do surgimento da Sociologia. A Revolucédo Industrial, a revolucao
francesa, a situacdo intelectual . A Sociologia como ciéncia: objeto de estudo, métodos e
abordagem. Principais correntes tedricas. A contribuicdo da sociologia para a compreenséo da
sociedade brasileira. Temas classicos e contemporaneos da sociologia.
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2° Periodo

CON-06136 - CONTABILIDADE EMPRESARIAL (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)

Aplicacédo de recursos: o0 mecanismo de captacao de recursos pela empresa e sua aplicacao na
atividades. A representatividade da empresa pelo balanco. As contas: o sentido de conta na
terminologia contabil. Conceitos e normas para adocao e funcionamento das contas. O ativo e
contas devedoras: minucioso estudo da forma como se acham aplicados os capitais mobilizados
pela empresa. O passivo e contas credoras: a origem dos capitais e a classificacdo segundo sua
fontes. O conceito de patriménio liquido como medida de expresséo real da empresa. Livros e
processos de escrituragdo: conceito de livro na terminologia contabil e finalidade geral.
balancos e balancetes: O conceito de balancete e balangco, a técnica de levantamento de
balancete e balancos. A transformacao de balancetes em balancos. A distribuicdo das contas nos

balancos e a importancia dessa classificacdo. O resultado: a apuracdo e demonstracdo de
resultado.

ADM 03746 - CULTURA ORGANIZACIONAL (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
A cultura das organizacdes. Os desafios do futuro. Um estudo de caso.

STA-02166 - ESTATISTICA | (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Conceitos e objetivos da estatistica. Populacdo e amostras, atributos e variaveis. Séries
estatisticas. Tabelas e graficos. Medidas de tendéncia central, de dispersdo e separatrizes.
NocbBes de probabilidade. Distribuicbes de probabilidade discreta e continua. Variaveis
aleatodrias e bi-dimensionais. Técnicas de amostragem. Distribuices de médias amostrais.

CS0-02156 - SOCIOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Trabalho e capitalismo. As transformac¢des do capitalismo no mundo do trabalho. O capitalismo
e a producdo da globalizacdo neoliberal. O trabalho no mundo da producdo capitalista.
Mudancas organizacionais e educacdo. Empresa, empreséarios e sociedade: a sociologia no
interior das organizacoes.

ADM-06137 - TEORIA DAS ORGANIZACOES| (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Os diferentes niveis de analise do pensamento na administracdo. Conceitos fundamentais em

administracdo. Origens da administracdo e sua evolucdo. Teoria da administracdo cientifica,
classica, burocracia e das relagées humanas.

EC0-06138 - TEORIA ECONOMICA | (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
O conceito de economia. O sistema econdémico. O desenvolvimento econémico, as escolas
econdmicas. A visdao microecomomica. A visdao macroecondémica. Teoria microeconémica: o
mercado, a procura, a oferta, elasticidade, o mercado e o governo, o comportamento do
consumidor, o comportamento do produtor, as estruturas de mercado e a maximizacgao do lucro.
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3° Periodo

ADM-02158 - COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Estudo dos mudltiplos aspectos do comportamento humano nas organizacfes. O que € a ciéncia
do comportamento. Modelos e quadros de referéncia; organiza¢des e comportamento; individuo
- variaveis intrinsecas e extrinsecas determinantes do comportamento; atitude, percepcao,
aprendizagem, motivacdo. Os grupos na organizacdo - como se formam; caracteristicas dos
grupos - hierarquia, normas, papéis, coesao, objetivos; conflitos intra e intergrupais. Lideranca
e poder. Comunicagao empresarial. Clima e cultura organizacionais.

DIR-02162 - LEGISLACAO TRIBUTARIA (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Conceitos e fontes. ObrigacBes tributarias. Crédito tributario. Imunidade tributaria. Poder
fiscalizador do Estado. Evasdo tributaria. Processo Administrativo tributario. Processo
judiciario. Receitas tributarias. Impostos: federais, estaduais e municipais. Contribuicbes
parafiscais.

MAT-06195- MATEMATICA |1 (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Calculo Diferencial de funcbes de varias variaveis: derivada parcial, maximos e minimos de
funcdes, aplicacbes. Algebra matricial e sistemas de equacdes lineares. Programacao linear.

ADM-02163 - POLITICA E ADMINISTRACAO (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Um marco conceitual: o desenvolvimento das sociedades nas perspectivas funcionalista,
dialética e funcional-dialética - Administracdo e dominacao social: a perspectiva weberiana e a
perspectiva marxista - A visgo micro-social: trabalho, capital e administracao - administragéo,
burocracia e controle social.

ADM-06142 - TEORIA DAS ORGANIZACOESII (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Teoria behaviorista, estruturalista, sistémica, contingencial e da delimitacdo dos sistemas
sociais. Abordagens alternativas de administracdo: desenvolvimento organizacional,
administracdo por objetivos, cogestéo, participacédo, autogestdo, cooperativismo, terceiro setor,
aprendizagem organizacional, abordagens histoéricas recentes.

EC0-06139 - TEORIA ECONOMICA Il (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
A economia dos agregados. Os agregados macroecondmicos. Os fluxos do produto, da renda e
do dispéndio. O governo. As transacdes externas. As variacdes nominais e reais. O setor
financeiro da economia. O equilibrio macroecondémico: a cruz keynesiana.
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4° Periodo

ADM-02173 - ADMINISTRACAO DE CUSTOS (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
A contribuicdo de custo para a administracdo. Custos: conceito, classificacdo, elementos do
processo de custeio, 0 custeio por processo e o custeio por tarefa. O controle orcamentério
utilizando custos padrao. Andlise de custos e lucros na tomada de decisdo. O custeio direto x
custeio por absorcdo. O processo de custeio como fator de integracédo organizacional.

ADM-02179 - ADMINISTRACAO DE MATERIAIS (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)

Objetivos e Funcbes da Administracdo de Materiais: Macro-funcées da Administracdo de
Materiais. A politica de materiais nas empresas industriais. Sucata: uma fonte de receita. A
organizagdo e as responsabilidades da Administragdo de Materiais: um modelo de estrutura
organica, a administragao integrada de materiais, vantagens e custos da Administracdo de
Materiais. O inter-relacionamento da Administracdo de Materiais com outras areas: areas
internas na prépria empresa. Areas externas - fornecedores, esquema de intercambio de
informacgdes. Estrutura de controle; auditagem na administracdo de materiais. Utilizacdo do
Processamento Eletronico de Dados na Gestdao de Materiais: Qual o momento correto de se
passar do controle manual para controle mecanizado. Terminologia adotada na Administracao
de Materiais.

ECO02170 - ECONOMIA BRASILEIRA (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Formacdo econdbmica do Brasil: do modelo primario exportador ao modelo associado-
dependente. Andlise do modelo brasileiro de desenvolvimento: do movimento de 1964 a
atualidade. O mito de desenvolvimento econdémico. Modernizacdo, dependéncia,
desenvolvimento desigual e perspectivas.

STA-02171 - ESTATISTICA Il (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Estimacdo por pontos e por intervalo. Distribuicdo T de Student. Teste de hipoteses. Tipo de
erro. Teste de homogeneidade. Tabelas de contingéncia. Analise de variancia. Distribui¢do F -
Teste de médias.

ADM-06140 - GESTAO COM PESSOAS (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Administracdo de Pessoal dentro da Evolugdo da Teoria Administrativa: objetivos e evolucao;
retrospecto histérico e breve analise dos principais enfoques (juridico, tecnicista-moralista, de
relacbes humanas, comportamentalista e sistémico). Administracdo de Pessoal e Ecologia.
Influéncias caracteristicas culturais. Problemas basicos da Administracdo de Pessoal; conceitos
e objetivos, funcdes e posicdo da Administragédo de Pessoal dentro da empresa. O mercado de
RH, recrutamento, selecéo, integracdo, planejamento de RH, descricdo de cargos, plano de
cargos e salarios, plano de carreira, higiene e seguranca no trabalho, beneficios (legais e
voluntéarios), desenvolvimento, treinamento, capacitacdo. Sistemas de informacdo de RH. O
individuo na organizacao e seus reflexos na Administracao de Pessoal.
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ADM-02168 - SISTEMASE METODOSADMINISTRATIVOS (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Funcdo de organizacdo e métodos administrativos. A posicdo de O&M no passado e no
presente. Organograma. Tipos de estrutura organizacional. Departamentalizacao.
Funcionograma. Fluxograma: tipos e simbologia. Layout.

5° Periodo

ADM-03886 - ADMINISTRACAO DE SISTEMA DE INFORMAGCAO (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Conceitos e campo de aplicacdo de sistemas; modelos e aplicativos para gerenciamento das
informacfes em sistemas manuais e computadorizados; desenvolvimento de projetos de
sistemas; administracao de projetos de sistemas.

ADM-06143 - ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA | (60 h, OBR, T:60 E:0

L:0)
Administracdo financeira. Funcdo do administrador financeiro. Juros e descontos simples e
compostos. Desconto bancario. Fatores de formacéo de capital, de valor atual, de amortizacdo
de capital e de acumulacdo de capital. Taxas diversas. Analise financeira e demonstrativos
financeiros. Administracédo do capital de giro. Planejamento e controle financeiro a curto prazo.

ADM-06141 - ESTAGIO SUPERVISIONADO | (150 h, OBR, T:0 E:150 L:0)
Realizacdo de estagio de formacédo profissional, com supervisdo docente, conforme a area de
interesse do aluno e do orientador.

ADM-06145 - ETICA EMPRESARIAL (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Perspectivas filosoficas das doutrinas éticas; Perspectiva histérica dos estudos em ética
empresarial; Etica na atividade econémica; As visbes sobre a ética empresarial: a visdo classica
e a visdo socio-econbmica; As implicacbes éticas das decisbes corporativas de cunho
econdmico. Desafios éticos no inicio do milénio.

ADM-06146 - FUNDAMENTOS DE MARKETING (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Marketing - o nascimento, conceitos e definicbes. Teoria do coportamento do consumidor. As
variaveis controlaveis e as incontrolaveis. Decisdes sobre distribuicdo fisica: suprimento fisico -
armazenagem e transporte - canais de distribuicdo. Decisdes sobre preco. Decisbes de
comunicacdo: venda pessoal, venda em massa e promocéo de vendas. A for¢ca de vendas. C
plano de marketing. A organizacdo de marketing. Pesquisa Mercadologica. Marketing
internacional.
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ADM-06147 - GESTAO AMBIENTAL (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)

O Homem, sua evolugcao e sua acao no planeta. A Epistemologia Ambiental: a articulagcdo das

ciéncias na relacdo natureza-sociedade, inter e transdiciplinaridade inerentes ao ambiente e ao
desenvolvimento. Racionalidade ambiental e pensamento humanistico. As transformacfes do

colhimento no paradigma ambientalista. A constru¢cdo da riqgueza e 0s impactos ambientais

negativos. A Legislacdo Ambiental e sua construcdo permanente. Os principios norteadores de
uma pedagogia ambiental. O Papel do Administrador na interface organizagao-sociedade e

meio-ambiente. As tecnologias Alternativas para um Desenvolvimento mais Sustentavel.

6° Periodo

ADM-02184 - ADMINISTRACAO DA PRODUCAO (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
A funcdo de producdo. Métodos analiticos aplicados em producdo e operacdes. Projeto de
Producdo e Planejamento de Processos. Localizacdo das fabricas. Arranjo fisico de
equipamentos e departamentos. O planejamento de tarefas e métodos de trabalho. Padrdes d
producdo e medicdo do trabalho. Planos e programas integrados de producédo. Progamacao e
controle de operacfes. Manutencdo. Controle de qualidade.

ADM-06148 - ADMINISTRACAO DE MARKETING (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Conceitos. Andlise de oportunidades de mercado. Organizacdo, planejamento e programa de
marketing. Controle de marketing.

ADM-06149 - ADMINISTRACAO E CIENCIA (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Natureza e tipos de conhecimentos. Ciéncia e ideologia, objetividade e neutralidade cientificas.
Método cientifico e teoria, modelos e paradigmas. O problema do conhecimento
(epistemologia) e sua implicacdo na administracdo. As correntes de pensamento e sua
influéncia no conhecimento administrativo. Modos de investigacao.

ADM-06150 - ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA 11 (60 h, OBR, T:60 E:0

L:0)
Administracdo financeira de longo prazo: decisdes de investimento e financiamento. Analise de
risco e retorno. Orcamento de capital e decisGes de investimento. Custo de capital. Estrutura de
capital. Politicas de dividendos e lucros retidos.

ADM-06144 - ESTAGIO SUPERVISIONADO |1 (150 h, OBR, T:0 E:150 L:0)
Realizacdo de estagio de formacédo profissional, com supervisdo docente, conforme a area de
interesse do aluno e do orientador.

ADM-06152 - SEMINARIO DE GESTAO COM PESSOAS (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
As organizacOes e a gestdo de seres humanos. A subjetividade das Relagdes interpessoais
individuo x organizacdo. Viséo critica das politicas ortodoxas de gestdo com pessoas. Novas
tecnologias de gestdo com pessoas. Temas emergentes.
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7° Periodo

C0000-13565 - OPTATIVA'| (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
De acordo com a disciplina optativa a ser escolhida pelo aluno.

C0000-13566 - OPTATIVA |1 (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
De acordo com a disciplina optativa a ser escolhida pelo aluno.

C0000-13567 - OPTATIVA 11l (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
De acordo com a disciplina optativa a ser escolhida pelo aluno.

C0000-13564 - OPTATTVA 1V (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
De acordo com a disciplina optativa a ser escolhida pelo aluno.

ADM-06154 - PROJETO DE PESQUISA EM ADMI NISTRAQAO (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Os diferentes niveis de analise para a pesquisa em administracdo. O fato cientifico. A verdade,
o fato, a teoria, a ideologia. O processo e 0 projeto de pesquisa. A selecdo do problema com
foco na administracdo. O referencial tedrico, a natureza do estudo, limites e possibilidades do
sistema de mensuragao, universo, amostra e sujeitos de pesquisa. A coleta de dados, elaboraca
dos instrumentos de pesquisa. Codificacdo e analise de dados. Interpretacdo dos resultados.
Relatério de pesquisa.

8° Periodo

C0000-13568 - OPTATIVA V (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
De acordo com a disciplina optativa a ser escolhida pelo aluno.

ADM-06155 - SEMINARIO DE PESQUISA E INTEGRACAO (120 h, OBR, T:120 E:0 L:0)
Pesquisa de natureza tedrica e pratica que revele o conhecimento, dominio e aplicacdo do
processo de aprendizagem ao longo do curso. Culmina obrigatoriamente em um TCC, com
versao escrita e defesa oral perante uma banca de professores.

Optativas

ADM-02187 - ADM DASFIN PUBLICAS (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)

Politica fiscal como instrumento de aceleracdo e/ou diminuicdo do desenvolvimento, a partir
das teorias de Keynes. Historia tributaria do Brasil: do Estado Patrimonial ao Estado
Burocratico. A reforma tributaria de 1967. Problemas fiscais das federacdes. O sistema de
transferéncias de impostos do Brasil. Orcamento da Unido: filosofia de preparacdo e analise dos
principais itens de receita e despesa. Orcamento estadual: receitas préprias e receitas
transferidas pelo Governo Federal. Orcamento municipal: o padrdao da autonomia relativa.
Analise critica do atual sistema tributario nacional.
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ADM-02090 - ADM EMP EM PUBLIC E PROPAGANDA (60 h, OPT, T:30 E:30 L:0)
Técnicas administrativas aplicadas a Publicidade e Propaganda. Administracdo de agéncias e de
departamentos de publicidade de empresas e de érgéos publicos.

ADM-02188 - ADMINISTRACAO DO MERCADO FINANCEIRO (60 h, OPT, T:45 E:15 L:0)
Conceitos. O papel do mercado financeiro no processo de desenvolvimento nacional. Os
instrumentos utilizados pelo mercado financeiro. A estruturacdo do mercado financeiro
nacional. A empresa e o mercado financeiro. As bolsas de valores. O open market. A Comissao
de valores mobiliarios, sua importancia no mercado financeiro. A importancia de um mercado
financeiro ativo no processo de desconcentrado de renda nacional.

ADM-00040 - ADMINISTRACAO PUBLICA (90 h, OPT, T:60 E:30 L:0)
O estado na sociedade capitalista. Origem da administracdo. O fendmeno burocratico
contemporaneo. Conceitos fundamentais em administracao.

CS0-04693 - ANTROPOL OGIA DAS SOCIEDADES COMTEMPORANEAS (60 h, OPT, T:60

E:0 L.0)
Os rumos dos conceitos, objetos e praticas da Antropologia nas novas configuracdes historicas
e relagdes entre sociedades locais e contexto global.

SS0O-00040 - ASSOCIATIVISMO E COOPERATIVISMO (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
As formas de associativismo e cooperativismo desenvolvidas por diferentes segmentos da
sociedade; o cooperativismo enquanto uma estratégia para os trabalhadores diante das
mudanc¢as no mundo do trabalho; aspectos da organizacdo politico-juridica e administrativa de
modelos de cooperativa e sua insercdo nas relagdes sociais de producdo e na constituicdo de
solidariedade; técnicas de gestdo estratégica nas cooperativas.A s6cio economia solidaria e suas
formas de organizacao junto aos setores subalternos.

HID 04811 - AUDITORIA AMBIENTAL NO SETOR DE PETROLEO E GAS (60 h, OPT, T:60

E:0 L:0)
Conceitos gerais em auditoria; Tipos de auditoria ambiental; Equipe de auditoria; Atividades
Pré - auditoria; Atividades de Auditoria; Atividades PéOs - auditoria; Procedimentos para
Auditoria de campo.
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HID 04812 - AVALIACAO AMBIENTAL NO SETOR DE PETROLEO E GAS (60 h, OPT, T:60

E:0 L:0)
Introducéo aos principios dos aspectos ambientais das atividades na industria do petréleo&gas;
Avaliacdo de Impacto Ambiental (sismica, perfuracdo exploratéria, construcdo, producao,
manutencdo e descomissionamento, terminais, instalacdes, gasodutos, Oleodutos, portos).
Escopo do EIA. Medidas especificas para a redug¢do os impactos negativos causados pelas
atividades de petréleo e gas, uso de computador em simulacdes de dispersdo de poluentes, en
tomadas de decisdo para prevencdo e reducdo dos impactos. Lamas de perfuracdo. Agua
produzida. Quimicos utilizados nas aplicacfes. Impactos dos quimicos na biota. Métodos para
reducdo dos impactos ambientais por quimicos alternativos. Residuos associados com
fornecedores. Residuos industrial, doméstico, de construgdo e manutencdo. Agua de drenagem,
agua de chuva, lavagem da plataforma, 4gua de processo. Regulacdo. Gestdo dos residuos ¢
estratégias de disposicao final. Estudo de casos.

ADM-02210 - COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR (60 h, OPT, T:45 E:15 L:0)
Instrumental para estudo, avaliacdo e equacionamento do comportamento do consumidor sob o
prisma qualitativo. Natureza dos desejos e necessidades humanas, processo de escolha, métoda
para analise do comportamento do consumidor. Processo de compra, fatores sociais e
antropoldgicos.

COS-01890 - COMUNICACAO POPULAR (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Comunicagdo, hegemonia e contra-comunicagdo. Sistema de comunicagdo das camadas
populares. A presenca da comunicacdo de massa nos meios populares. Instrumentos de
comunicacdo popular e sua utilizagdo na pratica comunitaria. Experiéncias praticas de
comunicacao popular.

ART-01255 - COMUNICACAO VISUAL | (60 h, OPT, T:15 E:45 L:0)
Sistemas ambientais e processo comunicativo, aspectos culturais, psicoldgicos, técnicos e
sociais da comunicacao visual. Elementos da linguagem visual. Materiais e técnicas, elementos
e organizagdo. Possibilidades seméanticas e pragméticas. Desenvolvimento critico-criativo com
nocodes de artes gréficas e emprego das técnicas fotogréficas. Laboratorio, exercicios praticos.

ART-03624 - COMUNICACAO VISUAL Il (60 h, OPT, T:30 E:0 L:30)
Exploracdo das possibilidades criativas com emprego de varios materiais e técnicas para
solucdo de problemas diversos de comunicacdo visual. Laboratério e exercicios praticos
envolvendo projetos de comunicacao visual voltados para a imagem de instituicGes ou eventos
promocionais, comunicacado interna e externa de edificios, a comunicacdo e sinalizacdo no
espaco urbano entre outros. Aplicacdo da comunicacgdo grafica.
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CON-03753 - CONTABILIDADE PUBLICA | (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Servigo publico: aspectos sociais, politicos e constitucionais. Administracédo publica e campo de
aplicacdo da contabilidade publica. Gestdo administrativa. Orcamento: plano plurianual de
investimentos, Lei de Diretrizes Orcamentarias e orcamento programa. Receita publica.
Despesa publica. Licitacbes e contratos administrativos. Execucdo orcamentaria e controles
contabeis. Créditos orcamentéreis e adicionais. Regime de adiantamento. Controle interno e
externo: Auditoria Interna, Tribunais de Contas e Poder Legislativo.

NCON-10468 - CONTABILIDADE PUBLICA Il (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Principios fundamentais de contabilidade (revisdo). Conceituacdo de contabilidade
governamental. Histérico da contabilidade publica no Brasil. Estrutura do plano de contas.
Classificacao contabil e classificacdo orcamentaria. SIAFI e SIAFEM. Sistemas de contas:
orcamentario, financeiro, patrimonial e de compensacéo. Estagios das receitas e das despesas
Prética de escrituracdo contabil. Balanco patrimonial, orcamentério, financeiro e demonstracao
das varias patrimoniais. Patrimbnio e inventario na administracdo publica. Andlise e
interpretacdo de balanco com aplicacdo de indices dos quocientes do balangco orcamentario,
balanco financeiro, patrimonial e da demonstracdo das variacdes patrimoniais. Controles e
avaliacdo. Lei 4.320 e Lei de responsabilidade fiscal: objetivos, transparéncia, controles e
responsabilidade da area contabil.

EST-06174 - CONTROLE DE QUALIDADE (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Introducdo a Amostragem; introducdo aos graficos de controle; graficos de controle de
variaveis; graficos de controle de atributos; capabilidade do processo e especificacdes;
implantacéo dos graficos de controle; inspecao de qualidade; fator humano; circulos de controle
de qualidade.

COS-02089 - CRIACAO PUBLICITARIA (90 h, OPT, T:30 E:60 L:0)
Manipulagdo dos codigos sonoros e visuais na criagdo da mensagem publicitaria -
caracteristicas teoricas. Técnicas de informacgdo, argumentacdo e motivacdo na estratégia
publicitaria. Técnicas de criacdo da mensagem publicitaria. Redacao de textos. Nocbes basicas
de propaganda. Politica publicitaria. Objetivos publicitarios. Tema. Apelo. O planejamento
criativo.

CS0-01559 - CULTURA BRASILEIRA (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Cultura brasileira. Formacdo e desenvolvimento da cultura brasileira, principalmente das
culturas regionais e do processo de homogeneizacéo acionado pela cultura de massa.

CCS-06178 - DESENVOLVIMENTO DE NOVOSPRODUTOS (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Introducdo. Importancia do projeto para a qualidade e competitividade. Processo de
desenvolvimento integrado de produtos e processos (engenharia integrada). Especificacdo do
produto e processo. Estruturacdo funcional do produto e do processo. Geracao de novas idéias e
conceitos. Selecdo e avaliacdo de alternativas de solugdo. Estimativa de custos no
desenvolvimento de produtos e processos. Desenvolvimentos de novos produtos alimentares.
Gerenciamento no desenvolvimento de produtos na industria de alimentos.
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PSI-01648 - DESENVOLVIMENTO INTERPESSOAL (60 h, OPT, T:0 E:60 L:0)

Método clinico, abordagem clinica e estratégia clinica. A diferenca entre observar, explicar e

interpretar. A observacao participante. Ver, se ver e ser visto. Como interagimos com criangas,
adolescentes e adultos.

PSI-01402 - DIN GRUPO E REL HUMANASI (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)

Conceituacdo e dinamica de grupo. Estudo e fundamentacéo teorica dos principais fendmenos
de grupo. A comunicagcdo humana e as relagdes interpessoais. Técnicas de dinamica de grupo.
Conceituacdo de grupo e desenvolvimento interpessoal. O processo de grupo. As relacdes
interpessoais e a busca de autenticidade.

DIR-00302 - DIREITO ADMINISTRATIVO I (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)

Administracdo e Politicas Publicas. Principios Constitucionais da Administracdo. Direito
Administrativo: conceito, fontes,objetivo. Poder,ato e fato administrativo. Licitacdo e Contatos.
Funcdo Pdublica agentes politicos e servidores publicos. Nocdes sobre o controle da
administracdo publica: poderes das associacfes e do cidaddo na esfera judicial e extrajudicial.
Servigos e Bens Publicos. Responsabilidade Civil do Estado. Processo Administrativo. Direito
e Deveres dos Servidores Publicos. Responsabilidades Civil do Estado Administrativo. Direitos
e Deveres dos Servidores Publicos: andlise detalhada dos seus Estatutos.

DIR-03819 - DIREITO AMBIENTAL (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)

A vida e sua protecdo. Conceitos de Ecologia aplicados ao Direito. Conceito de Direito
Ambiental. Desenvolvimento da Matéria. A Constituicdo e a protecdo ao Meio Ambiente.
Principios, limites a propriedade privada, fiscalizagcdo administrativa. Responsabilidade civil
por danos e crimes contra o Meio Ambiente. Instrumentos processuais para defesa do meio

ambiente: o papel do cidaddo, das associacbes e do Estado e do Ministério Publico. Direito
Ambiental Internacional.

DIR-03830 - DIREITO COLETIVO DO TRABALHO (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)

Formacdo do movimento sindical no mundo e no Brasil. As correntes sindicais. Contrato,
acordo e convencdo coletivas. Direito Internacional do Trabalho. Trabalhadores Publicos e
Privados. Negociacdo e Greve. Dissidios Coletivos. A Substituicdo Processual: poder dos
Sindicatos. CIPA. Assembléias. Normas internacionais do trabalho. OIT.

DIR-03823 - DIREITO DO CONSUMIDOR (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)

Histdria, conceito, formagdo. Principios Constitucionais e legais. Direitos do Consumidor como
exercicio da Cidadania. Orgdos de Protecdo e Fiscalizacdo. A Composi¢do extrajudicial de
litigios. Instrumentos processuais para defesa do consumidor.
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DIR-00284 - DIREITO DO TRABALHO | (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Direito do trabalho: formagé&o, conceito e fontes do Direito do trabalho. Objeto, divisdo e
importancia. Direito Tutelar do Trabalho. Contrato individual de trabalho. Relacdo de emprego.
Identificacdo profissional. Direito do Trabalho na Constituicdo. Direitos dos trabalhadores e das
empresas. hascimento, desenvolvimento e extingdo. Ideologias politicas e o Direito do
Trabalho. Higiene e seguranga do trabalho. Direito Sindical, Direito Coletivo e Direito
Processual Coletivo do Trabalho: formagdo do movimento sindical no mundo e no Brasil. As
correntes sindicais. Contrato, acordo e convencéao coletivos. Direito Internacional do Trabalho.
Trabalhadores Publicos e Privados. Negociacdo e Greve. Dissidios Coletivos. A Substituicdo
Processual: poder dos Sindicatos. CIPA. Assembléias. Normas Internacionais do Trabalho.
OIT. Direito Processual do Trabalho: o processo trabalhista e sua relagdo com o processo civil:
diferencas e semelhancas. Fontes e principios do Direito Processual Trabalhista. Competéncia.
Partes. Dissidios Individuais: peticao inicial, notificacdo audiéncia, conciliagdo, prova, valor da
causa. Instrucdo trabalhista, sentenca, recursos e execuc&o. Procedimentos especiais. Orgéos d
Justica do Trabalho. O Ministério Publico.

DIR-02198 - DIREITO EMPRESARIAL (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Comeércio e o Direito Comercial. Os instrumentos comerciais. As sociedades civis e comerciais.
Institutos especiais: codigo comercial. Lei das Sociedades por A¢des. Lei do Inquilinato. O
Direito Tributério: fonte do Direito Tributario. Impostos, taxas e contribuicdes de melhorias no
ambito federal, estadual e municipal. Nao incidéncias e suspensodes. Incentivos fiscais.

DIR-03835 - DIREITO PORTUARIO (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Sistema portuario. Norma constitucional e norma ordinaria. Portos. Exploracdo, administracéo,
modernizacdo. Cooperacdo sindical portuaria. Estiva. Capatazia. Operadores portudrios.
Conselho de autoridade portuaria.

SS0-00027 - DIREITOSHUMANOSE CIDADANIA (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Os valores da igualdade e da liberdade. Os direitos civis e politicos dos séculos XVIIlI e XIX. O
século XX e os direitos sociais. Direitos humanos e suas implicacdes para a ampliacdo da
cidadania. Universalidade, multiculturalismo e direitos humanos. Desigualdade e hierarquias
sociais como condicionantes ao estatuto da cidadania na sociedade brasileira.

CON-06156 - ELEMENTOS DE ANALISE FINANCEIRA (30 h, OPT, T:30 E:0 L:0)

Matematica Financeira - Conceitos Fundamentais. O valor do dinheiro no tempo. Conceito de
juro. Taxas de juro. Regimes de capitalizagédo. Distingdo entre juros simples e juros compostos.
Juros simples. Formula para o calculo dos juros. Homogeneidade entre tempo e taxa. Juro
ordinario e juro comercial. Montante e valor atual. Férmulas. Juros compostos. Férmula para o
célculo dos juros. Capitalizacdo e desconto. Taxas de juros. Taxas proporcionais e equivalentes.
Conceitos de taxa efetiva e taxa nominal. Desconto simples e composto. Conceitos de valor
nominal e valor atual. Desconto composto. Taxa de desconto. Série uniforme - Prestacfes
lguais. Valor Presente Liquido e Taxa Interna de Retorno. Equivaléncia de Fluxos de caixa.
Fluxos de caixa ndo homogéneos. Fluxos de caixa e inflagdo.
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NCON-10873 - EMPREENDEDORISMO (30 h, OPT, T:30 E:0 L:0)
Investigar, entender e internalizar a acdo empreendedora, concentrando nos seguintes
processos: auto-conhecimento, perfil do empreendedor, criatividade, desenvolvimento da visao
e identificacdo de oportunidades, validacdo de uma idéia, construcédo de um plano de negécios e
negociacgao.

AlID-03950 - ERGONOMIA (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Introducdo a ergonomia: aspectos histéricos e conceituais; nocdes gerais de ergonomia; a
ergonomia no desenho de produto: antropometria, carga de trabalho e ambiente de trabalho;
metodologia de avaliacdo ergondmica como estudo de caso; consideracdes criticas e limites da
ergonomia; possibilidades de uma ergonomia holistica e tecnologias convencionais.

ADM-02212 - EST CRIT EM TEORIASDAS ORGAN (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Burocracia e sistemas de cooperagdo: as organizacdes como reprodutoras dos sistemas sociais
Processos de trabalho no capitalismo: Administracdo e controle social. As organizagles e a
reproducao da forca de trabalho e da estrutura de classes. A Economia Politica das organizac¢des.

BIB-04452 - ESTUDOS DE PUBLICO DA INFORMAGCAO (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Individuo e seu ambiente sdciocultural. Informacdo e construcdo de cidadania. Estudos dos
elementos psicossociais do grande publico da cultura. Marketing Cultural.

CS0-02942 - FORMACAO SOCIAL ECONOMICA, POLITICA E CULTURAL DO ESPIRITO

SANTO (60 h, OPT, T:60 E:O0 L:0)
O processo de formacao do Espirito Santo no periodo colonial. A forma de insercao do Espirito
Santo na expansdo da economia cafeeira capitalista. As especificidades do Espirito Santo no
contexto das transformacfes socioeconémicas e politicas do Brasil até fins dos anos 60. As
transformacdes ocorridas no Espirito Santo a partir dos anos 70. As especificidades da
modernizacdo conservadora no Espirito Santo: aspectos politicos, econdmicos, sociais,
culturais, tecnoldgicos e ambientais. As perspectivas futuras.

EDU-06306 - FUNDAMENTOS DA LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (60 h, OPT, T:60 E:0

L:0)
A lingua de sinais. A representacdo social dos surdos. A cultura surda. A identidade surda.
Sinais basicos na conversacao.

EPR-05934 - GERENCIAMENTO DA CADEIA DE SUPRIMENTOSE DISTRIBUI QAO (45 h,

OPT, T:45 E:0 L:0)
Introducdo a logistica. Cadeias logisticas: concepcdo e configuracdo. Planejamento,
programacao e controle da producdo na cadeia logistica integrada. Localizacdo de instalagdes.
Modelos de previsdo de demanda. Modelos de estoques. Distribuicdo: modelos de roteirizacao
e sequenciamento. Tecnologias de informacao para o gerenciamento da cadeia de suprimento €
distribuicdo. Custos logisticos. E-commerce: B2B, B2C.
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EPR-05945 - GESTAO DA INOVACAO TECNOLOGICA (45 h, OPT, T:45 E:0 L:0)
Conceitos béasicos. O processo de inovagao tecnoldgica. A inovacao organizacional. O processo
de producéo e transferéncia do conhecimento. Estratégias de inovacédo. A relacdo universidade-
empresa. Avaliacdo de tecnologias e de mercados para novas tecnologias. Apropriacdo dos
ganhos com inovacdo. Estratégias de financiamento para a inovacdo. Aliancas. Formas
organizacionais para a inovacgao.

EST-06175 - GESTAO DE PROJETOS (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Visdo de sistemas na gestdo de projetos. Administragcdo por projetos. Principios de
gerenciamento de projetos. A gestdo de projetos segundo o Project Management Institute.
Planejamento de projetos. Organizacdo de projetos. Programacao de projetos. Alocacdo de
recursos em projetos. Controle de projetos. Softwares de gestdo de projetos. Integracdo de
outras disciplinas do curso com a gestédo de projetos nas areas de modelagem e otimizacdo de
projetos, analise econémica e financeira de projetos e analise de decisoes.

SS0-00022 - GESTAO SOCIAL PARTICIPATIVA (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Concepcdes da auto-gestdo e da gestdo social participativa, suas especificidades no ambito das
organizacbes governamentais e as organizacdes da sociedade civil: organizacbes nao
governamentais, fundacdes empresariais e organizacdes filantropicas. Andlise do processo
decisorio: estratégias, recursos, processos de negociacdo, fontes e formas de conflito. O
marketing institucional; criacdo, elaboracéo e negociacao de projetos; processos de captacdo de
recursos materiais e financeiros e articulacdo de parcerias.

FIL-06043 - HISTORIA DA FILOSOFIA CONTEMPORANEA (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Apresentacao e estudo das principais questdes, escolas e/ou autores do pensamento modernc
visando a compreender, a partir do atual horizonte da filosofia, qual é a tarefa do nosso
pensamento.

ADM-02204 - IMP E EXP DE MATERIAIS (60 h, OPT, T:30 E:30 L:0)

Importacdo de Materiais: a balanca comercial brasileira. Regras gerais que regem as
importacdes, 0rgados que regem as importacdes. Diferenciacdes basicas entre empresas sob ¢
controle direto ou indireto do Governo e empresas privadas. Um modelo pratico de importacéo,
o desembaraco aduaneiro, devolugdo de materiais importados, alienacdo de materiais
importados. Nacionalizacdo de Materiais: diferenciacdes basicas entre empresas sob o controle
direto ou indireto do Governo e empresas privadas, as normas gerais existentes, a resposta dc
parque industrial brasileiro. Exportacdo de Bens e Produtos: a balanca comercial brasileira,
principais produtos por pais importador, regras gerais que regem as exportacdes, beneficios as
exportagfes. Formularios utilizados na Importacdo e na Exportacdo de materiais.

INF-06179 - INFORMATICA PARA ADMINISTRADORES (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Caracteristicas de um sistema: informacdo, dado, qualidade do dado e da informacdo.
Transformando dado em informag&o. Tecnologia da informag&o: hardware, software,
comunicacdo. Seguranca e ética em Sistemas de Infomacéo. Sistemas de Informacéo: definicdo
e visdo sistémica de informacao: niveis, componentes e estruturacdo de problemas. Tipos de
sistemas de informacao: SIG, SADs, Sistemas especialistas, Data Warehouse e Data Mining.
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DIR-00293 - INST DE DIREITO PUBLICO PRIV (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Direito: Fundamentos e definicbes. Divisdo geral do direito. A superestrutura juridica.
Legalidade e legitimidade. Pessoa natural e juridica. Os fatos e os atos juridicos. Direito das
coisas. Direito das obrigacdes. Direito Administrativo. Direito Constitucional.

C0OS-02084 - INTRODUCAO A PUBLICIDADE E PROPAGANDA (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
O conteudo da propaganda. Os argumentos objetivos e subjetivos. Efeitos econémicos da
propaganda. A agéncia de propaganda: Sua estrutura, sua funcdo e seus profissionais. Os
departamentos de atendimento, trafego, planejamento, criacdo, producdo, midia e
administrativo.

C0OS-02032 - INTRODUCAO ASTECN DE COMUNICACAO (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Jornalismo, Publicidade e Propaganda e Rela¢gBes Publicas. Jornalismo noticioso. A noticia e
seus requisitos. A empresa jornalistica. A redacdo. Atribuicdes profissionais dos jornalistas.
Publicidade e Propaganda como funcdo de marketing. A agéncia de propaganda. Os veiculos de
comunicacdo em funcéo da propaganda. Atribuicdes profissionais dos publicitarios. O conceito
de Relagbes Publicas. O publico. Os veiculos e sua utilizacdo como instrumento de Relagcbes
Publicas. Area de atuacéo do Relagbes Publicas. Atribuicdes profissionais do Relagdes Publicas.

NCON-10878 - LEGISLACAO E CONTABILIDADE ADUANEIRA (30 h, OPT, T:30 E:0 L:0)
ExportacOes e importacdes. Regulamentos aduaneiros. Incidéncia de impostos nas operacdes de
comércio exterior. Imposto de importacdo (incidéncia, suspensdao, isencao e restituicdo). IPI, IR,
IOF, ICMS e Impostos de exportagdo. Desembaraco aduaneiro. Aspectos contabeis
relacionados as empresas de importacao e exportacao.

CON-03749 - LEGISLACAO SOCIAL (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)

Direitos Sociais previstos na Constituicdo Federal. Relacdo de emprego: caracteristicas.

Contrato de trabalho: tipos, interrupcédo e suspenséo. Jornada de trabalho: intervalos, descanso,
trabalho noturno, horas extras, turnos ininterruptos. Condi¢cdes de trabalho: insalubridade e

periculosidade, higiene e seguranca. Férias e 13° salario. Salario normativo e politica salarial.

Folha de pagamento e encargos sociais. Rotina de admissdo e desligamento de empregados
Programa de alimentacdo do trabalhador. Participagdo nos lucros ou resultados. Acordos,

convencles e dissidios coletivos. FGTS: depdsitos e movimentacdo da conta. Previdéncia

social: estrutura, custeio e beneficios. Justica do trabalho: estrutura e funcionamento.

FIL-04448 - LOGICA (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Légica e linguagem. Significado e definicéo.

AlD-03958 - MARKETING E DESIGN (60 h, OPT, T:15 E:45 L:0)
O produto no mercado. Planejamento e técnicas para projeto. Técnicas de avaliacdo e
elaboracao de projetos.
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M SO-03826 - MEDICINA DO TRABALHO (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Saude ocupacional: conceitos e objetivos. Medicina do Trabalho: objetivos e programas
basicos. Doencas profissionais: controle médico. Acidentes do trabalho: conceitos, causas,
prevencao e legislacao.

DEF-05332 - MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (60 h, OPT, T:30

E:0 L:30)
Meio ambiente: conceitos béasicos. A questdo ambiental. Problemas e potencialidades
ambientais globais, regionais, estaduais e locais. Mudancas climéaticas globais.
Desenvolvimento sustentavel: conceitos basicos. A relagdo meio ambiente x desenvolvimento
sustentavel. Meio ambiente, ética e cidadania. Certificagdo Florestal.

COS-02607 - MiDIA (60 h, OPT, T:30 E:30 L:0)
Levantamento de dados. Tabulacdo e analise de dados sobre circulacdo, audiéncia e selecao d
veiculo para mensagem publicitaria. Frequéncia das inser¢cfes. Orcamentos. Criatividade.

SS0O-00025 - MOVIMENTOS SOCIAISE PODER LOCAL (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Movimentos sociais e poder local na transicdo democratica. O sistema de poder local,
aparelhos, equipamentos e media¢cdes. Municipalizacdo, regionalizacdo. Gestdo democrética
direta e indireta e articulacdo com 0s movimentos populares, partidos politicos e organizacfes
nao governamentais. Movimentos sociais no Brasil e no Espirito Santo: Novos atores sociais,
cidadania coletiva e emergéncia de espacos publicos ndo estatais. Redes sociais e redes d
movimento. Novos arranjos na constituicdo do espaco publico. A questdo da " economia
solidaria" e da "sociedade providéncia". A pratica do Servico Social no espaco institucional,
articulada as lutas e reivindica¢fes sociais. Experiéncias do Servi¢co Social na area.

EC0-03721 - ORGANIZACAO INDUSTRIAL (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Concentragdo e centralizacdo do capital; objetivos e potencial de crescimento das firmas;
estratégias de crescimento; a internacionalizacao do capital. Estudos sobre a estrutura industrial
brasileira.

ADM-02208 - PESQUISA MERCADOLOGICA (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Fornecer aos alunos instrumental para que possam elaborar um projeto de pesquisa
mercadoldgica, realiza-lo e apresentar os resultados do mesmo através de um relatério final.
Referencial tedrico: projeto de pesquisa, etapas de pesquisa, questionarios, tipos de dados, a
amostra, relatorio final.

COS-02096 - PLANEJAMENTO DE CAMPANHA (60 h, OPT, T:30 E:30 L:0)
Planejamento de campanhas de propaganda. A analise do produto. O mercado e a concorréncia
O posicionamento. O consumidor-alvo. Os dados da pesquisa e os pré-testes em funcbes de
produto. A otimizacdo da verba. O atendimento ao cliente. O briefing.
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DEF-05627 - PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUCAO (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
A funcédo da producgao. Sistema convencional do PCP: planejamento e roteiro da produgéo,
prevencdo, emissdo de ordens, técnicas de programacdo e controle da producdo. Sistemas
alternativos: MRP | e Il, Kanban. Os casos de Processos Discretos. Os casos de Processos
Continuos.

CON-03760 - PLANEJAMENTO E CONTROLE ORCAMENTARIO | (30 h, OPT, T:30 E:0 L:0)
Planejamento, plano e programa de trabalho. Planejamento estratégico. Planejamento e
Controle de projetos. Fatores relacionados ao planejamento econdémico das entidades.
Orcamento das operacgdes de venda, producao, custo da producéo, despesas administrativas, d
capital. Analise de sensibilidade do planejamento orcamentéario. Controle orgcamentario.

CON-03767 - PLANEJAMENTO E CONTROLE ORCAMENTARIO I1 (60 h, OPT, T:60 E:0

L:0)
Revisdo da metodologia utilizada na elaboracdo de orgcamentos. Critérios de elaboracdo do
orcamento plurianual. Fatores relacionados ao planejamento econdmico das entidades. Cenarios
econdmicos e conjunturais. Planejamento estratégico. Andlise de sensibilidade no planejamento
orcamentario. Critérios de avaliacdo, planejamento e controle de projetos. Controle
or¢camentario. Orgcamentos flexiveis e padroes.

EST-06176 - PLANEJAMENTO E OPERACAO DE PORTOS (45 h, OPT, T:45 E:0 L:0)
O porto como um elemento de transportes. Elementos do sistema portuario. Planejamento de
um porto. Organizagdo e administracdo portuéria. No¢gbes do comeércio exterior. Sistemas de
informacdo e aplicativos computacionais aplicados ao planejamento e operagdo portuaria.
Nocdes de obras portuarias.

ARQ-03625 - PLANEJAMENTO MUNICIPAL (60 h, OPT, T:30 E:30 L:0)
Planejamento fisico - territorial no Brasil. O municipio, responsabilidades, atribui¢cdes, aspectos
organizacionais e financeiros. Sistema e instrumentos de planejamento municipal. Planos,
diretores urbanos, codigo de policia administrativa, meio-ambiente e desenvolvimento urbano.
Exercicios préaticos.

ARQ-03626 - PLANEJAMENTO REGIONAL (60 h, OPT, T:30 E:30 L:0)
Planejamento regional no Brasil. Regides, areas metropolitanas, desenvolvimento rural e
integrado. O papel do estado e dos macro-agentes econdmicos. Sistemas regionais de producac
e circulacdo de bens, aspectos populacionais, impactos na urbanizacao do espaco.

NCON-10457 - PLANEJAMENTO TRIBUTARIO (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Aspectos especificos dos seguintes tributos: SIMPLES, Imposto de Renda Pessoa Juridica,
Contribuicdo Social sobre o lucro, Pis, Cofins, ICMS e ISS; sonegacdo e planejamento de
tributos; aspectos gerais e legislacdo aplicavel aos crimes de sonegacao fiscal e processos de
defesas administrativas federais.
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EPR-05942 - PROJETO DE PRODUTO (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Introducdo ao projeto do produto. Metodologia para projetos de produtos. Estudo de mercado.
Definicao conceitual do produto. Criatividade e Desdobramento da Funcédo Qualidade (QFD).
Andlise de valor. Matriz morfoldgica. Estimativa de custos. Concepc¢ao par manufatura (DFM).
Andlise dos modos de falha e sua criticidade (FMEA). DefinicAo do processo Analise de
processo e Especificacdo técnica do produto. Prototipagem. Planejamento do lancamento do
produto.

SS000004 - SERVICO SOCIAL E SUBJETIVIDADE (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
A constituicdo da subjetividade na perspectiva psicanalitica e seus criticos. As interfaces do
sujeito: a familia, o género, a raca, a etnia, o trabalho, a comunidade. As implicacdes do
processo de exclusdo social na subjetividade. Formas contemporaneas de expressdo da
subjetividade. Subjetividade e Cidadania no Brasil.

SS0O00039 - SINDICALISMO E RELACOESDE TRABALHO (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Problemas de negociacdo entre as empresas e as organizacdes representativas dos trabalhadore
O impacto de transformacdes sécio-politicas que influenciam e condicionam as relacdes de
trabalho. Formag&o e tendéncia do sindicalismo brasileiro e negociagbes coletivas nos seus
aspectos juridicos politicos e sécio-econdmico. Formas de participacdo e condi¢des de trabalho.
Politica governamental que intervém nas relacdes Empresa X Trabalhadores e Sindicato.

CS002973 - SOCIOLOGIA E MEIO AMBIENTE (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
A questdo do desenvolvimento social no Terceiro Mundo. Problemas e questbes ambientais e
os ecologicos no Brasil e no Mundo. As alternativas de redimensionamento da relacdo homem /
meio ambiente.

C0OS02093 - TEC MERC PUBLIC E PROPAGANDA (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)

Pesquisa de mercado. O consumidor. O consumidor e o mercado. O perfil do consumidor. O
consumidor como variavel. O produto como variavel. A identificacdo do produto e as reacdes
do consumidor. A pesquisa de opinido. A pesquisa-flagrante. Pré-testes. Pds-testes. Pesquisa
motivacional. Conceito e caracteristicas da economia de mercado no brasil, América Latina e a
nivel internacional. Principais estratégias mercadoldgicas. Geréncia de producéo e técnicas de
promocao de vendas. Técnicas de andlise do mercado consumidor e dos efeitos das campanhas
Marketing social e institucional. Estudos de casos.

ADM-06160 - TECNICASE APLICATIVOSEM GESTAO DA PRODUCAO (60 h, OPT, T:60 E:0

L:0)
A disciplina compreende a realizacao de estudos de técnicas em Gestao da Produ¢do, como por
exemplo: simuladores de produc¢éo, desenvolvimento de layout etc.
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ADM-06161 - TECNICASE APLICATIVOSEM GESTAO DE MATERIAIS (60 h, OPT, T:60

E:0 L:0)
A disciplina compreende a realizacao de estudos de técnicas em Gestao de Materiais, como por
exemplo: andlise ABC, controle de estoque, movimentacdo de materiais etc.

DEF-05351 - TECNOLOGIA DA PRODUCAO DE CELULOSE E PAPEL (60 h, OPT, T:30 E:0

L:30)
A industria de papel e celulose. Os recursos fibrosos. Analise quimica da madeira. Processos de
producédo da celulose. Branqueamento de celulose. Propriedades do papel. Fabricacdo do papel.
Caracteristicas e qualidades do papel.

ADM-06162 - TECNOL OGIAS DE GESTAO E SUBJETIVIDADES (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Conceitos gerais de gestdo. A diversidade do conceito de subjetividade. Subjetividade e
objetividade. Olhares diversos sobre a subjetividade. O sujeito e a subjetividade. A
subjetividade na pesquisa e nos processos de gestdo. Os paradigmas de Burrel e Morgan e 0¢
processos de gestdo. Questdes da interpretacdo do ambiente. As mudancas radicais via sel
humano.

ADM-02189 - TOP ESP EM ADM FINANCEIRA (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
A disciplina compreende a realizacdo de estudos especiais em Administracdo Financeira, de
relevancia para a formacdo académica do aluno em sua respectiva area de concentracdo de
estudos. Estes estudos especificos visam a permitir a permanente atualizacao na area, através d
temas ndo contemplados em outras disciplinas.

ADM-06163 - TOPICOS ESPECIAISEM ADMINISTRACAO DO TERCEIRO SETOR (60 h,

OPT, T:60 E:0 L:0)
O terceiro setor: marco conceitual para seu entendimento - a racionalidade substantiva e as
acOes de solidariedade, a ética e a responsabilidade social, a teoria da delimitacdo de sistemas
sociais; as organizagdes voltadas para objetivos solidarios - isonomias e as organizacdes
economicistas: parametros de comparacdes e distincées; as acdes do empresariado nacional ¢
suas organizacfes de solidariedade e responsabilidade social.

ADM-06164 - TOPICOS ESPECIAISEM ADMINISTRACAO PUBLICA (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Estado e administracdo publica: fundamentos da organizacdo burocratica; divisdo
administrativa; divisdo politica. Estado e politicas publicas: processo de formacdo da vontade
politica; processo de formulagéo e avaliagdo de politicas publicas. Estado e capitalismo: anélise
do papel do Estado no contexto capitalista; racionalidade e legitimidade da acdo administrativa;
processo de urbanizacdo. Estado e democracia: democracia e o exercicio da cidadania;
administracdo municipal como base para um Estado democratico; perspectivas de
desenvolvimento do Estado. Parametros para comparacao interinstitucional.
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ADM-06165 - TOPICOS ESPECIAISEM GESTAO COM PESSOAS (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
A disciplina compreende a realizacdo de estudos especiais em Administracdo de Recursos
Humanos de relevancia para a formacdo académica do aluno em sua respectiva area de
concentracdo de estudos. Estes estudos especificos visam a permitir a permanente atualizagac
na area, através de temas ndo contemplados em outras disciplinas.

ADM-06166 - TOPICOS ESPECIAISEM GESTAO DA PRODUCAO (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Estudo de relevancia para a formacdo académica do aluno em sua respectiva area de
concentracdo de estudos. Estes estudos especificos visam a permitir a permanente atualizagac
na area, através de temas nao contemplados em outras disciplinas.

ADM-06167 - TOPICOS ESPECIAISEM GESTAO DE MARKETING (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
A disciplina compreende a realizacdo de estudos especiais em Administracdo de Marketing de
relevancia para a formacédo académica do aluno em sua respectiva area de concentracdo de
estudos. Estes estudos especificos visam a permitir a permanente atualizacao na area, atravées d
temas n&o contemplados em outras disciplinas.

ADM-06168 - TOPICOS ESPECIAISEM GESTAO DE MATERIAIS (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
A disciplina compreende a realizacdo de estudos especiais em Administracdo de Materiais de
relevancia para a formacdo académica do aluno em sua respectiva area de concentracdo de
estudos. Estes estudos especificos visam a permitir a permanente atualizacao na area, através d
temas ndo contemplados em outras disciplinas.

ADM-06169 - TOPICOS ESPECIAISEM GESTAO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL E
LOCAL (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Conceitos gerais de desenvolvimento. Desenvolvimento global. Desenvolvimento de blocos e
paises. Desenvolvimento regional e local. O global e o local: aspectos comuns e contraditorios.
Aspectos culturais e simbdlicos do desenvolvimento regional e local. A influéncia dos atores
locais no desenvolvimento regional e local.

ADM-06180 - TOPICOSESPECIAISEM LOGISTICA (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)

Planejamento estratégico, tatico e operacional de sistemas logisticos. Logistica e cadeia de
suprimentos: conceitos, funcdes e custos associados. Localizacdo e utilizacdo de varias
unidades (modelos quantitativos baseados em programacao linear mista): sistema com um
produto fabricado em vérias fabricas, sistema com varios produtos fabricados em fabricas

distintas, sistemas de manufatura em unidades distintas (calculo de necessidades/mistura).
Inclusdo de decisdes de planejamento agregado da producdo em modelos de localizagao.
Planejamento de estoques de sistemas em série. Movimentacdo e armazenagem de materiais
Roteamento de entregas. Técnicas de compras.
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ADM-06170 - TOPICOSESPECIAISEM METODOS QUANTITATIVOS (60 h, OPT, T:60 E:0

L:0)
Viséo geral da pesquisa operacional. Programacao linear, o método simplex, dualidade e analise
de sensibilidade, modelos de transporte e suas variantes, modelos de redes, programacao
dindmica, modelos de estoque, filas, simulagéo, teoria classica de otimizacao.

ADM-06171 - TOPICOS ESPECIAISEM SISTEMAS DE INFORMACAO (60 h, OPT, T:60 E:0

L:0)
A disciplina compreende a realizacdo de estudos especiais em Sistemas de Informacdes de
relevancia para a formacdo académica do aluno em sua respectiva area de concentracdo de
estudos. Estes estudos especificos visam a permitir a permanente atualizacao na area, através d
temas nao contemplados em outras disciplinas.

ADM-06172 - TOPICOSESPECIAISEM TECNOLOGIA DA INFORMA(;AO (60 h, OPT, T:60

E:0 L:0)
A Tecnologia da Informacéo, a informéatica. A digitalizacéo a rede e (a Internet, a extranet e a
intranet). E-commerce e suas consequéncias.

ADM-06173 - TOPICOS ESPECIAISEM TECNOLOGIASDE GESTAO (60 h, OPT, T:60 E:0

L:0)
Estudos sobre abordagens de administracdo que tenham um carater de inovacdo ou que
possuam caracteristicas tais que merecam ser estudadas a parte, tais como: gestao pol
competéncia, gestdo do desempenho, tecnologias informacionais, novas estruturas
organizacionais, novas formas de relacionamento intra e inter-organizacionais, novas
tecnologias de influéncia do consumo, novas tecnologias de producdo, novas tecnologias de
processamento, dentre outras.

7.3 Regulamento dos Estagios Obrigatorio e Nao-obrigatorio

A sistematizacdo da disciplina Estagio Supervisionado para o Curso de Graduacdo em
Administracdo procura abranger suas caracteristicas legais, académicas e operacionais,
especificando, também, as obrigacdes do Coordenador do Estagio Curricular, dos professores
orientadores e dos estagiarios.

Discordando dos argumentos que propdem aqueles que consideram a estrutura curricular do Curso
de Graduacdo em Administracdo da UFES como dissociada da realidade social e empresarial, a
presente sistematizacdo parte do pressuposto de que o estadgio supervisionado deve ser un
mecanismo que possibilite a oportunidade de vivenciar aspectos praticos relevantes a formacgéo
profissional, além da contribuicdo obtida em sala de aula.
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7.3.1. Aspectoslegais

Em termos da legislacdo que regulamenta o Estagio Supervisionado, ou Curricular, as principais
determinacdes se encontram nos seguintes atos:

* Lei n® 6.494, de 07 de dezembro de 1977:
“Dispbe sobre os estagios de estudantes de estabelecimentos de ensino superior e de ensinc
profissionalizante do 2° grau e supletivo, e da outras providéncias.”

» Decreto n° 87.497, de 18 de agosto de 1982:

“Regulamenta a lei n°® 6494, de 07/12/77, que dispde sobre os estdgios de estudantes de
estabelecimentos de ensino superior e de ensino profissionalizante do 2° grau e supletivo, nos limites
gue especifica e da outras providéncias.”

* Decreto n° 89.467, de 21 de marco de 1984:
“Revoga dispositivo do regulamento da Lei n° 6.494, de 07/12/77.”

* Instrucdo Normativa n°® 7, de 26 de maio de 1992, do Ministério do Trabalho e da Administracao:
“Estabelece normas com o0s requisitos minimos necessarios para sua realizacdo no ambito da
Administracdo autarquica e fundacional”.

7.3.2. Objetivos do estagio supervisionado

Conceituado como a aplicacdo (pratica) dos conhecimentos adquiridos em disciplinas teéricas, 0
Estdgio Supervisionado deve possibilitar ao aluno a tomada de contato com ambientes
organizacionais onde haja a positiva convivéncia com problemas ou situacdes técnicas, cientificas,
sociais e culturais.

Neste sentido, deve proporcionar ao aluno a vinculacdo dos aspectos teéricos do Curso de
Graduacdo em Administracdo as realidades das organizagcbes publicas, privadas, sociais e outras
seguindo concepcao geral do curso.

Contextualizando situacfes que demandem o posicionamento pré-profissional do aluno, o Estagio
busca aproxima-lo da realidade do trabalho, podendo atender aos seguintes objetivos:

a) Propiciar ao estudante a oportunidade de desenvolvimento de suas habilidades em relagcéo a
analise de situacdes organizacionais e proposicdo de mudancas e solucdes adequadas;

b) Complementar o processo ensino-aprendizagem, através da conscientizacdo de deficiéncias
individuais, incentivando a busca do aprimoramento pessoal e profissional;

c) Facilitar o processo de atualizacdo de conteudos programaticos, adequando as disciplinas de
carater profissionalizante as constantes inovacdes tecnoldgicas, politicas, sociais e econémicas;

d) Colaborar para o desenvolvimento de potencialidades individuais, favorecendo o surgimento de
profissionais empreendedores, capazes de adotar modernas técnicas de gestdo, métodos e process
inovadores, novas tecnologias e metodologias operacionais; e

e) Contribuir para a integracéo da Universidade a Comunidade.

Anexo da Resolucao n° 36/2007 - CEPE
Projeto Pedagdgico do Curso de Graduagdo em Administragao
Péagina 34 de 49



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

7.3.3. Caracterizacdo académica

A disciplina Estagio Supervisionado, em termos académicos, apresenta as seguintes caracteristicas:
a) Carga Horaria: 300 (trezentas) horas distribuidas em quatro disciplinas, quais sejam: Estagio
Supervisionado | e Estagio Supervisionado Il. Todas com carga de 150 (cento e cinquenta) horas e
(seis) créditos.

b) N° de créditos: 12 (doze) créditos.

c) Pré-Requisitos: Estagio Supervisonado | (sessenta e oito créditos) e Estagio Supervisionado Il
(noventa créditos).

d) Periodo sugerido para matricula: a partir do 5° (quinto) periodo.

e) Produto Esperado: Relatério Final Circunstanciado.

f) Caréater da Disciplina: obrigatoria.

g) Carga horaria atribuida ao professor da disciplina: 04 (quatro) horas semanais.

Seguindo as diretrizes atuais (que propdem a flexibilidade necessaria aos cursos de Administracéo,
tendo em vista peculiaridades regionais e propostas curriculares diferenciadas), no caso especifico
do Curso de Administracdo da UFES sao consideradas validas como Estagio Supervisionado as
atividades desenvolvidas pelos alunos, com efetiva orientacdo de professor, cujo resultado esteja
consubstanciado em Relatorio Final Circunstanciado, adotando-se as normas técnicas e académica:
pertinentes.

Deste modo, sédo consideradas validas as seguintes modalidades de atividades:

a) pesquisa orientada individual;

b) pesquisa orientada em grupo;

e) extensao orientada individual,

d) extensao orientada em grupo;

e) combinacdo das modalidades anteriores;

f) pesquisas cooperadas com outras instituicdes de Ensino Superior; e

g) atividades profissionalizantes desenvolvidas em organizacdes publicas, privadas e sociais.
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7.3.4. Das obrigagdes do coordenador do estagio supervisionado

Cabem ao professor coordenador do Estagio Supervisionado as seguintes obrigacoes:

a) elaborar cronograma de reunides e promové-las com os professores orientadores, objetivando
solucionar questdes apresentadas.

b) supervisionar as atividades dos professores orientadores do Estagio Supervisionado, no sentido de
sua permanente atualizacdo quanto aos aspectos pertinentes da area;

c) articular-se com a Divisdo de Estagio Supervisionado da Pr6-Reitoria de Extensao, objetivando
divulgar as oportunidades de Estagio , Curricular ou ndo, para os alunos do curso;

c) indicar os alunos candidatos a selecéo para os estagios, curriculares ou nao, divulgados no ambitc
do curso;

7.3.5. Das obrigac6es do professor orientador

Cabem ao professor orientador do Estagio Supervisionado, as seguintes obrigacoes:

a) elaborar cronograma de reunidbes e promové-las com os alunos para orientacbes sobre a
sistematica do Estagio Supervisionado;

b) orientar e acompanhar o desenvolvimento das atividades desempenhadas pelo estagiario;

c) realizar visitas as organizacdes que oferecem Estagios aos alunos do Curso, objetivando adequal
as atividades dos estagiarios, quando verificada a incompatibilidade com a habilitacéo profissional;

d) avaliar os relatérios periddicos apresentados, além do relatério final circunstanciado;
e) articular-se com a Coordenacéo de Estagio Supervisionado do Curso para as providéncias que se
fizerem necessarias.

7.3.6. Das obrigacfes do estagiario

O aluno matriculado em Estagio Supervisionado tem as seguintes obrigacdes:
a) proceder a selecdo de organizacao publica, privada ou social, para estagio;

b) apds aceitacdo, providenciar o contrato de estagio, obedecendo as exigéncias cabiveis da
Universidade, em articulagdo com a Coordenacgdo de Estagio Curricular do Curso e a Divisdo de
Estagio Supervisionado da Pro-Reitoria de Extensao;

c) comparecer as reunides programadas para orientacdo do professor da disciplina, cumprindo as
tarefas que Ihe forem atribuidas;
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d) apresentar ao professor orientador os relatérios periddicos, bem como o relatério final
circunstanciado.

7.3.7. Regras basicas para elaboracdo de relatério final circunstanciado da disciplina estagio
supervisionado

Estas regras basicas para elaboracéo de relatorio final circunstanciado pelos alunos matriculados ne
disciplina Estagio Supervisionado, destinam-se a, tdo somente, propor uma formatacédo padréo para
o documento exigido, tendo em vista a Sistematizagcéo da referida disciplina.

Cabe salientar a particularidade do Curso de Administracdo desta Universidade, com o diferencial
qualitativo da monografia (como trabalho final de curso), onde ha necessidade de comprovacédo de
dominio do tema, exigido pelo professor orientador em termos do referencial tedrico sobre o assunto
abordado.

Assim, a parte do relatério que abrange o referencial teérico deve ser observado com menor
exigéncia de profundidade académica, comparativamente ao trabalho monografico da disciplina
ADM - 02186 - Seminario de Integracdo, lembrando que o foco € uma vivéncia do cotidiano das
organizacoes, descrito no formato de um problema e propostas de solugéo, tendo como parametro as
teorias referenciadas.

REGRASBASICAS

O Relatério Final Circunstanciado, a ser apresentado pelo aluno matriculado na disciplina Estagio
Supervisionado, devera apresentar a seguinte composicao estrutural:

Parte 1 — A pratica organizacional

a) Pré-textos

* capa,

» folha de rosto;
e SUMArio;

b) Texto

* historico e caracterizacéo da organizacao;

* representacao grafica da estrutura organizacional e da area de atuacéo do aluno;

» descricdo detalhada e circunstanciada do problema objeto de estudo ou das atividades que o alun
executa e/ou executou na organizacao;

» fundamentacao teorica (breve) sobre o objeto de estudo;

* relato, analise e reflexdo dos aspectos observados na pratica em relacédo ao quadro teorico;

* proposta de solucdo do problema a luz da teoria estudada;

* conclusoes;

c) Pds-texto
« referéncias
* anexos
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Parte 2 - Avaliacéo
a) avaliacao do papel que o curso teve no desenvolvimento profissional,
b) elementos facilitadores e obstaculos encontrados para a realizacao das atividades;

A formatacdo e apresentacdo do documento deverd obedecer as regras académicas da Associagé
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) ou as normas elaboradas para a comunidade-UFES,
disponiveis na biblioteca.

7.4 Regulamento do Trabalho de Conclusao de Curso

REGULAMENTO DA DISCIPLINA - ADM-06155 - Seminario de Pesquisa e Integracao
Da concepcéo geral da disciplina:

A disciplina ADM-06155 - Semindrio de Pesquisa e Integracao exigird para seu cumprimento a
realizacdo de um Trabalho de Conclusédo de Curso - TCC, instituida e caracterizada como disciplina
obrigatoria profissionalizante. Trata-se de um trabalho académico ou técnico, versando sobre tema
relacionado a administracdo, considerado relevante, que seja passivel de ser desenvolvido por um
aluno de graduacéo, dentro de uma das areas nas quais se estrutura o Curriculo do Curso.

Compreendera o desenvolvimento de uma atividade relacionada a qualguer uma das areas do curso
orientada por um professor da area escolhida, na forma de um estudo dirigido, com carga horaria de
120 (cento e vinte) horas/aula, cujo resultado sera apresentado em um documento submetido a
apreciacdo de uma banca com trés integrantes, aprovados pelo departamento, composta pelc
professor orientador e mais dois outros participantes considerados aptos para avaliacdo do
trabalho. As modalidades aceitas como Trabalho de Conclusdo de Curso compreenderao:

- Monografia;

- Relatério de Pesquisa de Iniciacdo Cientifica aprovado em instituicées oficiais (como bolsista
ou voluntério) a partir do sexto periodo do curso, inclusive;

- Um artigo apresentado em evento internacional de Administragdo e/ou publicado em revista
estrangeira especializada na area de Administracdo, a partir do sexto periodo do curso,
inclusive;

- Dois artigos apresentados em eventos de Administracdo e/ou publicados em revistas nacionais
especializadas na area de Administracéo a partir do sexto periodo do curso, inclusive;

- Plano de Negdcios;

- Plano Estratégico especifico relacionado a qualquer uma das areas do curso;

- Relatoério Técnico relacionado a qualquer uma das areas do curso;

- Producéo Técnica (produto, servico) relacionada a qualquer uma das areas do curso;

- Outra modalidade (com impacto social, cultural, etc.) submetida previamente a apreciacao do
Departamento de Administracdo (até o final do periodo anterior aquele previsto para
realizacdo da modalidade pretendida), considerada relevante como Trabalho de Concluséo de
Curso.
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Monografia: € uma dissertacdo feita a partir de um trabalho de investigacdo cientifica, sobre
conhecimentos existentes na area de Administracio sejam eles ja publicados ou n&o. E formada por
um conjunto de atividades integradas, com uma unidade metodoldgica, visando alcancar
determinados objetivos claramente definidos. A monografia devera seguir normas ou padrdes, que
podem ser fornecidos pela Universidade, pelo Professor - Orientador do tema em foco, e, em caso de
ndo haver estas normas por escrito, pode-se também consultar algumas das bibliografias sobre estt
assunto.

Relatorio técnico: Documento que relata formalmente os resultados ou progressos obtidos em
investigacdo de pesquisa (para fins académicos ou nao) e/ou desenvolvimento de projetos, acdes
etc, que descreve a situacdo de uma questdo técnica ou cientifica. O relatério técnico apresenta,
sistematicamente, informacdo suficiente para um leitor qualificado, traca conclusbes e faz
recomendacdes. Ex. Pesquisa de marketing, relatério de consultoria, descricdo e analise de cargos
etc.

Plano de Negdcio: O plano de negdcio é um documento escrito que tem o objetivo de estruturar as
principais idéias e op¢des que o empreendedor analisard para decidir quanto a viabilidade de um
empreendimento a ser criado. Numa visdo mais ampliada, o plano de negdécio cumpre as seguintes
funcdes: - Avaliar o novo empreendimento do ponto de vista mercadoldgico, técnico, financeiro,
juridico e organizacional; - Avaliar a evolugcdo do empreendimento ao longo de sua implantacéo:
para cada um dos aspectos definidos; -Facilitar, ao empreendedor, a obtencéo de capital de terceiros
guando o seu capital préprio ndo é suficiente para cobrir os investimentos iniciais.

Plano Estratégico: E um documento escrito que postula e define a Estratégia em uma determinada
area de uma Empresa, unidade de negocio, ou de um produto ou servico. O documento escrito, fruto
da realizacdo de um processo de planejamento estratégico, € critico para toda a Empresa. Na medid:
em que da sua qualidade e divulgacao, resulta o conhecimento, a motivacdo e o enfoque necessario
para ter éxito da area especifica a que se reporta e da organiza¢cdo como um todo.

Producao técnica: compreende produtos e servicos concebidos em consonancia com alguma dentre
as diversas areas do curso de Administracdo. A titulo de exemplo, essa modalidade de trabalho
compreende:

Softwares. sistema computacional, programa ou conjunto de programas que instrui o hardware
sobre a maneira como ele deve executar uma tarefa relacionada ao trabalho do administrador ou do
curso de Administracdo; Processos: processos ou técnicas relacionadas a atividade de gesta
envolvendo bens e/ou servicos em que foram incluidas atividades de pesquisa e desenvolvimento;

Cursos de extensdo: ministrados para a comunidade externa a Universidade, sobre temas afetos a
area de administracdo totalizando um minimo de 30(trinta) horas de duracéo;

Desenvolvimento de material didatico ou instrucional: apostilas, treinamentos, guias, manuais e
similares com contetudos da area de Administracao;

Programa deradio, TV, Site na internet: com conteudo relevante para a area de Administracao,
etc;
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DA MATRICULA DISCIPLINA ADM-06155 - SEMINARIO DE PESQUISA E INTEGRACAO

Dos Pré-Requisitos: Todas as disciplinas obrigatorias profissionalizantes, excetuando-se a disciplina
Estagio Supervisionado e as Atividades Complementares.

Da Matricula: Para matricular-se na disciplina ADM-06155 - Seminario de Pesquisa e Integracéo -
Trabalho de Conclusdo de Curso, o aluno devera apresentar documento comprobatério da aceitagac
formal do seu Professor Orientador até 30 (trinta) dias antes do término do periodo letivo anterior.
N&o sera permitida a matricula de aluno sem Professor Orientador.

A matricula sera efetuada na mesma época das demais disciplinas do curso, conforme estabelecidc
no calendario académico da UFES.

Além desta disciplina, o aluno podera matricular-se em outras, obedecido o limite de 520
(quinhentas e vinte) horas, no periodo letivo de sua realizacao.

Da Avaliacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso: A avaliacdo da versao definitiva escrita do
relatorio do TCC bem como da sua apresentacao oral, serdo expressas por meio da média aritmétice
das notas atribuidas individualmente pelos componentes da Banca Examinadora, de acordo com 0s
pesos abaixo estabelecidos:

a) versao definitiva escrita: peso 7,0(sete);
b) apresentacao oral: peso 3,0(trés).

A avaliacdo do TCC serd efetuada em formulario préprio, a partir do julgamento da qualidade do
trabalho final apresentado. Cada membro da Banca Examinadora atribuird ao trabalho uma nota de
0,0 (zero) a 10,0 (dez), justificando-a mediante um parecer sucinto.

O aluno que ndo comparecer regularmente as reunides agendadas com o Professor Orientador, na
entregar a versdo definitiva escrita e/ou ndo comparecer para a apresentacao oral do relatorio de
pesquisa-monografia, sera reprovado por falta.

A apresentacao oral do relatorio de pesquisa-monografia e qualquer outra das modalidades definidas
anteriormente sera realizada em sessao aberta ao publico, em data e local estabelecidos pelc
Departamento de Administracao.

Sera considerado aprovado o aluno cuja avaliacéo final, em seu conjunto, apresentar nota igual ou
superior a 5,0(cinco).

Na avaliacdo final, o aluno serd considerado aprovado ou reprovado na disciplina, ndo cabendo,
assim, concesséao de prazo para reformulacéo do trabalho escrito nem nova apresentacao oral, dentr
do mesmo semestre letivo.

O aluno considerado reprovado na disciplina ADM-06155 - Seminario de Pesquisa e Integracao -
Trabalho de Conclusdo de Curso, podera nela matricular-se novamente, obedecidas as normas
pertinentes da UFES.
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DO ALUNO:
Cabe ao Aluno:

a) Definir previamente, antes da matricula na disciplina o seu objeto de estudo e obter do Professor
Orientador a aceitacdo formal;

b) Apresentar-se ao Professor Orientador, no minimo uma vez por semana, para orientar-se e expor
o andamento do trabalho, devendo as faltas serem justificadas

c) Elaborar a Relatério e encaminha-lo ao Professor Orientador, obedecendo as normas de
editoracao e aos prazos estabelecidos pelo mesmo;

d) Apresentar-se, em data e local marcados, perante a Banca Examinadora, a fim de efetuar a
apresentacao oral do Relatorio.

DO PROFESSOR ORIENTADOR:

A orientacédo do TCC sera efetuada por um professor do Departamento de Administracao.

Para efeito de enquadramento no Plano de Atividades Docentes Semestrais do Departamento de
Administracdo, a carga horaria semanal de dedicacdo a orientacdo, na disciplina ADM-06155 -
Seminario de Pesquisa e Integracdo - TCC sera de 06 (seis) horas, limitando-se o numero de
orientandos ao maximo de 05(cinco) por professor em cada periodo letivo.

Cabe ao Professor Orientador:

a) Avaliar a relevancia e a exequibilidade do tema proposto pelo aluno;

b) Orientar o aluno na elaboracéo do relatério final ajudando-o a delimitar corretamente o tema a ser
desenvolvido e indicando, se necessario, fontes bibliograficas e/ou dados estatisticos preliminares;

c) Sugerir ao Departamento os componentes da Banca Examinadora;

d) Encaminhar aos demais membros da Banca Examinadora, em tempo hébil, copia da versao
definitiva escrita do Relatério;

e) Participar, como presidente, da Banca Examinadora na avaliacdo final e enviar o resultado ao
Departamento.

DA BANCA EXAMINADORA DO RELATORIO DO TCC:

A Banca Examinadora do relatorio de TCC sera submetida ao Departamento de Administracéo que a
homologara ou néo, pelo Professor Orientador, até uma semana antes do Ultimo dia de aula do
semestre, e sera constituida por 03(trés) membros, como segue:

a) Professor Orientador do TCC que sera seu presidente;
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b) Dois outros membros, sendo um, necessariamente, professor do Departamento de Administragéo,
e 0 segundo pertencente ou ndo aos quadros da UFES, portador de diploma de curso superior;

Cabe a Banca Examinadora do relatério de TCC:

a) Proceder a avaliagdo da verséo definitiva escrita do relatério de TCC e da sua apresentagéo oral;
b) Encaminhar ao Departamento de Administracdo, através de seu Presidente, o resultado da
avaliacao final processada com base nos critérios definidos, para homologacéao e registro.

DO DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAQAO:

Cabe ao Departamento de Administracao:

a)Indicar, dentre seus professores, os Professores Orientadores:

b) Mediar e julgar, em Ultima instancia, possiveis desacordos na alocacdo dos Professores
Orientadores;

c) Providenciar junto a Biblioteca Central da UFES, a atualizacdo constante do acervo da area de
administracdo, com especial atencdo para os periodicos especializados;

d) Identificar possibilidades de obtencdo de bolsas de estagio, bem como de iniciacdo cientifica,
visando proporcionar aos alunos uma maior dedicacdo ao TCC;

e) Aprovar a Banca Examinadora que procedera a avaliacdo final do relatorio de TCC;

f) Organizar esquema de arquivo e divulgacdo dos Relatérios de TCC aprovados a cada periodo
letivo, encaminhan-do coOpias para os setores cabiveis na UFES.

Das Disposi¢des Gerais: Os casos omissos nestes procedimentos serdao decididos pelo Departamen
de Administracéao.

Anexo da Resolucao n° 36/2007 - CEPE
Projeto Pedagdgico do Curso de Graduagdo em Administragao
Péagina 42 de 49



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

7.5 Atividades complementar es

CAPITULO |I: DASATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 1° Este documento regulamenta, no ambito do Curso de Administracdo da Universidade
Federal do Espirito Santo - UFES - as Atividades Complementares, instituidas como atividades
obrigatérias do Curso de Administracdo por ocasido da reestruturacdo curricular implementada no
ano 2007, de acordo com a orientagao do Conselho Nacional de Educacéo (CNE).

Art. 2° As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracao
estabelecem que as “Atividades Complementares sdo componentes curriculares que possibilitam o
reconhecimento, por avaliacdo de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive
adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes,
transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relacgdes com o mundo do
trabalho e com as acdes de extensdo junto a comunidade”, constituindo “componentes curriculares
enriqguecedores e implementadores do proprio perfil do formando, sem que se confundam com
estagio curricular supervisionado”. Em linhas gerais, relacionam-se ao ensino, pesquisa e extensao,
mas também a aspectos culturais e profissionais relevantes a formagéo do profissional, embora nao
necessariamente diretamente no ambito da ciéncia administrativa. Portanto, constituem um amplo
leque de opcbes, conforme discriminado no Anexo Unico deste regimento, a serem desenvolvidas
pelo aluno.

CAPITULO I1: DA CARACTERIZACAO ACADEMICA

Art. 3° Fica definida as Atividades Complementares, com carga horaria semestral de 240 (duzentas
e quarenta) horas para a integralizacdo das atividades de que trata este Regimento.

Art. 4° A carga horéria total a ser cumprida pelo aluno em Atividades Complementares € de 240
(duzentas e quarenta) horas e deverdo obedecer as seguintes regras:a) deverao ser desenvolvidas ¢
pelo menos 03(trés) dos 05(cinco) grupos de atividades;b) ndo poderdo exceder 130 (cento e trinta)
horas hum mesmo grupo;c) ndo poderdo exceder 60 (sessenta) horas numa mesma atividade; ed)
gue exceder a regra nao sera contabilizado.

CAPITULO I11: DO REGISTRO

Art. 5° Nao ha pré-requisitos a serem cumpridos para a realizacao das atividades complementares.

Art. 6° O aluno s6 podera solicitar o registro das Atividades Complementares desenvolvidas apés o
término do 5° semestre letivo em que completar 2070 (duas mil e setenta) horas da carga horaria
total de integralizac&o do curriculo do Curso de Administracao.
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Art. 7° As atividades desenvolvidas para o Trabalho de Conclusdo de Curso ndo poderdo ser
contabilizadas para efeito do cumprimento das Atividades Complementares.

CAPITULO IV: DO ALUNO

Art. 8° Cabe ao aluno:

a) elaborar o seu plano de atividades para os diversos semestres letivos, dentro dos critérios de
créditos definidos neste regulamento e encaminha-lo a Coordenacéo de Atividades Complementares;

b) apresentar-se a Coordenacdo de Atividades Complementares, para orientar-se e expor o
andamento de suas atividades;

c) elaborar e entregar a Coordenacéo de Atividades Complementares, nos devidos prazos, Memorial
Descritivo, acompanhado dos documentos comprobatérios de execuc¢éo das atividades.

CAPITULO V: DO MEMORIAL DESCRITIVO

Art. 9° O Memorial descritivo devera obedecer ao seguinte:

a) devera relatar todas as atividades cumpridas pelo aluno para fins de obtencédo de créditos,
explicitando a relevancia destas atividades para a sua formagéo profissional;

b) o Memorial s6 tera valor legal se acompanhado de comprovacdo através de certificados,
declaracdes, certificados de apresentacdo de trabalhos cientificos, copia do resumo de trabalho
publicado (na integra), relatorios, projetos, planos de trabalho do aluno e/ou parecer de um professor
do Departamento de Administragcdo ou de outro Departamento da UFES, sobre as atividades
mencionadas;

c) a apresentacdo do Memorial deve contemplar as exigéncias de Redacao Cientifica e normas da
ABNT.

CAPITULO VI: DA COORDENACAO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 10 A Coordenacao de Atividades Complementares serd exercida por um professor do
Departamento de Administracdo designado pelo préprio Departamento.

Art. 11 Ao Professor Coordenador de Atividades Complementares ser& atribuida uma carga horaria
semanal de 04(quatro) horas, equivalente a uma disciplina de 60(sessenta) horas semestrais.

Art. 12 A Coordenacdo de Atividades Complementares acompanhara o desenvolvimento dessas
atividades se reportando a Coordenacao do Colegiado do Curso.
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Art. 13 Cabe a Coordenacdo de Atividades Complementares estabelecer e submeter ao
Departamento de Administracdo sua sistematica de funcionamento, o que implica:

a) estabelecer prazos para entrega de Memorial Descritivo;
b) estabelecer critérios para aprovagao das atividades reconhecidas;

C) estabelecer normas a serem observadas pelo aluno, quando da elaboracédo das resenhas e trabalr
gue comprovem a atividade;

d) proceder a avaliacao final do Memorial Descritivo e providenciar o devido registro académico;
e) avaliar a relevancia e a exequibilidade das atividades propostas pelo aluno, bem como sugerir
novas atividades a serem cumpridas.

CAPITULO VII: DO DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

Art. 14 Cabe ao Departamento de Administracao:

a) colocar a disposicdo da Coordenacdo de Atividades Complementares espaco fisico e
equipamentos para que essa coordenacdo desempenhe satisfatoriamente suas funcoes;

b) indicar, dentre seus professores do quadro permanente, o Coordenador de Atividades
Complementares.

CAPITULO VIII: DO COLEGIADO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Art. 15 Ao Colegiado do Curso de Administragcdo compete:a) aprovar as regras gerais de
funcionamento das Atividades Complementares e suas alteracdes; eb) decidir sobre os casos
omissos deste regimento, ouvido o Departamento de Administracao.

CAPITULO IX: DASDISPOSICOESTRANSITORIAS

Art. 16 Até o periodo 2009/2 a Coordenacédo de Atividades Complementares examinara os casos de
alunos que demandarem adaptacdo especial a estas normas, submetendo seu parecer a Coordenag
do Colegiado do Curso de Administragéo.
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QUADRO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES E RESPECTIVOS TIPOS DE
COMPROVANTESNECESSARIOS

COMPROVACAO DASATIVIDADES
GRUPO 1- ATIVIDADESDE ENSINO

Monitorias voluntarias e tutorias em disciplinas presenciais e a distancia: Relatério final da
monitoria voluntaria, com assinatura do professor-orientador.

Cursos realizados em outras areas afins: Certificado ou declaracdo emitida pela instituicdo
responsavel pelo curso.

Disciplinas Eletivas: Historico escolar ou declaracao da Secretaria.

GRUPO 2 - ATIVIDADES DE PESQUISA E PRODUCAO CIENTIFICA

Pesquisa cientifica cadastrada na UFES: Declaracdo da Coordenacdo de Pesquisa certificando @
entrega e aprovacao do relatério final da pesquisa.

Iniciacdo cientifica (voluntaria): Declaragcdo do pesquisador-orientador, sobre a aprovacdo do
relatorio final e da carga horéaria desenvolvida.

Grupo de estudos cientificos registrados na UFES: Declaracdo da Coordenacdo de Pesquisa
certificando a entrega e aprovacao do relatério final do grupo de estudos.

Producdao cientifica/técnica/artistica: publicacdo de artigos, sites, papers, capitulo de livro, softwares,
hardwares, pecas teatrais, composi¢cdo musical, producédo audiovisual, trabalhos publicados em anais
etc, (trazendo o nome da UFES): Devera ser apresentado o produto cientifico/técnico/artistico em
papel ou outro suporte.

Apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos ou similares: Declaracdo da comisséo
organizadora.

Congressos, seminarios, simpoésios, mesas-redondas, oficinas e similares (participacdo, como
expositor ou debatedor, assistente): Certificado/atestado ou declaragdo da Instituicdo/Organizacao
promotora.

Estudos desenvolvidos em organizagfes: Apresentacédo do estudo, com visto da organizacao.

Monografias ndo curriculares: Monografia, com visto do Coordenador de Curso.

Premiacéo cientifica, técnica e artistica ou outra condecoracao por relevantes servicos prestados:
Premiacéo recebida.

Participacdo em concursos, exposi¢cdes e mostras ndo curriculares: Declaragdo do promotor do
evento.
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Comissdo organizadora de eventos (cientificos, técnicos, artistico-culturais, sociais, esportivos e
similares): Declaracao da Instituicdo/Organizacéo promotora.

Assisténcia comprovada de defesas de Monografias de conclusdo do Curso de Graduacéo;
dissertacGes de mestrado e teses de doutorado: Atestado ou declaracao de frequéncia.

GRUPO 3- ATIVIDADES DE EXTENSAO

Visita técnica, excursdes académicas e similares: Declaracao do professor responsavel pelo evento.
Participagdo em projetos sociais, trabalho voluntario em entidades vinculadas a compromissos sécio-
politicos: Declaracdo, contendo o tipo de atividade e a carga horaria desenvolvida, expedida pela

Instituicdo/Organizacao.

Comissédo organizadora de campanhas de solidariedade e cidadania: Declaracdo da
Instituicdo/Organizacédo promotora.

Instrutor de cursos abertos a comunidade: Declaracao da Instituicdo/Organizacdo promotora.

Participagdo em programas de intercambio institucional, nacional e/ou internacional: Declaracdo da
Instituicdo/Organizagcédo promotora.

Participacdo na Empresa Junior ou projetos similares: Declaracdo da Instituicdo/Organizacao
promotora.

Participacdo em Cursos de extensdo universitaria: Declaragdo da Instituicdo/Organizacdo promotora.

GRUPO 4 - ATIVIDADES SOCIO-CULTURAIS, ARTISTICASE ESPORTIVAS

Representacédo estudantil no COLAD, colegiado de curso, representacéo de turma: Declaracdo da
secretaria, presidéncia do conselho ou coordenador de curso.

Participacdo em atividades socio-culturais, artisticas e esportivas (coral, masica, danca, bandas,
videos, cinema, cineclubes, teatro, campeonatos esportivos, etc): Declaracdo da
Instituicdo/Organizacédo promotora.

Membro de diretoria de associacdes estudantis, culturais e esportivas (Associacao atlética, Centro
Académico, Diretorio Académico, Comissao de formatura): Declaracdo da Instituicdo/Organizacao
promotora.

GRUPO 5-OUTRASATIVIDADES previamente autorizadas pelo Colegiado de Curso

Outras atividades previamente autorizadas: Comprovante determinado pelo Colegiado de curso.
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7.6 Equivaléncia dedisciplinas

Matriz curricular antiga Matriz curricular nova

FIL00428 - INTRODUCAO A FILOSOFIA | FIL-00428 - INTRODUCAO A FILOSOFIA
CS000176 - SOCIOLOGIA GERAL CS0-00176 - SOCIOLOGIA GERAL
PS003559 - INTRODUCAO A PS0-03559 - INTRODUCAO A
PSICOLOGIA SOCIAL PSICOLOGIA SOCIAL

LET-02630 - LINGUA PORTUGUESA LET-02630 - LINGUA PORTUGUESA
MAT02155 - MATEMATICA | MAT-06013 - MATEMATICA |

CS002156 - SOCIOL APLIC A CS0-02156 - SOCIOLOGIA APLICADA A
ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO

ADMO02158 - COMPORTAMENTO ADM-02158 - COMPORTAMENTO
ORGANIZACIONAL ORGANIZACIONAL

CONO02160 - CONTABILIDADE CON-06136 - CONTABILIDADE

EMPRESARIAL
EC002348 - INTRODUGCAO A ECONOMIA| ECO-06138 - TEORIA ECONOMICA |

MAT02159 - MATEMATICA II MAT-06195 - MATEMATICA II
DIR-02162 - LEGISLACAO TRIBUTARIA | DIR-02162 - LEGISLACAO TRIBUTARIA
ADM-02163 - POLITICA E ADM-02163 - POLITICA E
ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO

ADMO02164 - TEORIA GERAL DA ADM-06137 - TEORIA DAS

ADMINIST | ORGANIZAGCOES |

EC002165 - NOCOES DE TEORIA ECO-06139 - TEORIA ECONOMICA I
ECONOMICA

STA02166 - ESTATISTICA | STA-02166 - ESTATISTICA |

INFO0633 - PROCESSAMENTO DE DADOBINF-06179 - INFORMATICA PARA
INFO2178 - TOP EM PROC DE DADOS ADMINISTRADORES

ADMO02168 - SIST E MET ADM-02168 - SISTEMAS E METODOS
ADMINISTRATIVOS ADMINISTRATIVOS

ADMO02169 - TEORIA GERAL DA ADM-06142 - TEORIA DAS

ADMINIST I ORGANIZACOES II

STA02171 - ESTATISTICA II STA-02171 - ESTATISTICA II
ADMO02172 - PROJ DE PESQ EM ADM-06154 - PROJETO DE PESQUISA EN
ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO

ADM02173 - ADMINISTRACAO DE ADM-02173 - ADMINISTRACAO DE
CUSTOS CUSTOS

ADMO02175 - FUNDAMENTOS DE ADM-06146 - FUNDAMENTOS DE
MERCADOLOGIA MARKETING

ADM-02177 - ADMINIST FINANC E ADM-06143 - ADMINISTRACAO

ORCAMENTO | FINANCEIRA E ORCAMENTARIA |
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Matriz curricular antiga Matriz curricular nova

ADM-02183 - ADMIN FINANC E ADM-06150 - ADMINISTRAQAO
ORCAMENTO I FINANCEIRA E ORCAMENTARIA I
ADMO02179 - ADMINISTRAQAO DE ADM-02179 - ADMINISTRAC}AO DE
MATERIAIS MATERIAIS

ADMO02181 - SEMINARIO DE REC ADM-06152 - SEMINARIO DE GESTAO
HUMANOS COM PESSOAS

ADM02184 - ADMINISTRACAO DA ADM-02184 - ADMINISTRACAO DA
PRODUCAO PRODUCAO

ADMO02185 - ESTAGIO SUPERVISIONADQ ADM-06141 - ESTAGIO
SUPERVISIONADO |
ADM-06144 - ESTAGIO
SUPERVISIONADO I
ADM-06151 - ESTAGIO
SUPERVISIONADO I
ADM-06153 - ESTAGIO
SUPERVISIONADO IV

ADMO02186 - SEMINARIO DE ADM-06155 - §EMINARIO DE PESQUISA
INTEGRACAO E INTEGRACAO

ADMO02199 - TOP ESP EM ADM DE REC | ADM-06165 - TOPICOS ESPECIAIS EM
HUMANOS GESTAO COM PESSOAS

ADM02208 - PESQUISA ADM-02208 - PESQUISA
MERCADOLOGICA MERCADOLOGICA

ADM02174 - ADMINISTRACAO DE ADM-06140 - GESTAO COM PESSOAS
PESSOAL

ADM-02182 -’ADMINISTRAQAO ADM-06148 - ADMINISTRACAO DE
MERCADOLOGICA MARKETING

ADMO02206 - TOP ESP EM ADM DA ADM-06166 - TOPICOSNESPECIAIS EM
PRODUCAO GESTAO DA PRODUCAO

ADMO02205 - TOP ESP EM ADM DE ADM-06168 - TOPICOS ESPECIAIS EM
MATERIAIS GESTAO DE MATERIAIS

8. Acompanhamento e Avaliacao

A implementacdo do projeto € de responsabilidade conjunta da Coordenagdo do Curso de
Administracdo e da Chefia do Departamento de Administracdo, que deverdao contar com a
participacdo dos professores que integram o colegiado e o departamento em questao.
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