Rt
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

RESOLUCAO Ne 82/2007

O CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO, no uso de suas atribuicdes
legais e estatutarias;

CONSIDERANDO o que consta do Processo n° 15.276/2006-15 —
COLEGIADO DO CURSO DE GRADUACAO EM BIBLIOTECONOMIA/CCJE;

CONSIDERANDO o Parecer da Comissao de Ensino de Graduacao
e Extenséo;

CONSIDERANDO, ainda, a aprovacdo da Plenéaria, por

unanimidade, na Sessao Ordinaria realizada no dia 19 de dezembro de 2007,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Projeto Pedagégico do Curso de Graduagdo em
Biblioteconomia do Centro de Ciéncias Juridicas e Econbmicas desta
Universidade, conforme anexo desta Resolucao.

8 1° Se houver necessidade administrativa, a Pro-reitoria de Graduacgao
(PROGRAD) poderé alterar o codigo das disciplinas constantes deste Projeto
Pedagdgico, mantendo inalterados os créditos e a carga horéria existentes.

8§ 2° A PROGRAD devera comunicar ao Colegiado de Curso responsavel,
caso ocorra a alteracao prevista no § anterior.

Art. 2° Revogam-se as disposi¢cfes em contrario.

Sala das Sessoes, 19 de dezembro de 2007.

RUBENS SERGIO RASSELI
PRESIDENTE

GB
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1. Apresentacao

Apresentamos a seguir o Projeto Pedagogico do curso de Biblioteconomia da Universidade Federal
do Espirito Santo (UFES), cuja concepcéo pedagodgica foi fundamentada nas tendéncias sinalizadas
pela Associacdo Brasileira de Ensino em Ciéncia da Informacdo, mas também formaliza um modo

de ensinar e aprender inerentes a trajetoria deste curso que foi criado no Espirito Santo em
1974. Importa ressaltar que este documento formaliza uma concepgdo pedagogica que vem
norteando a pratica docente em Biblioteconomia, responsavel pela formacdo de cerca de 500
(quinhentos) bibliotecérios, resultando na atuacéo no estado de cerca de 265 (duzentos e sessenta
cinco) profissionais efetivamente registrados no Conselho Regional de Biblioteconomia - 122

Regiao/ES.

E uma concepgdo que se pauta metodologicamente no ensino com pesquisa, contexto em que
producdo discente tem se revelado como um ponto forte nos dltimos 5 (cinco) anos por meio da
realizagdo dos Trabalhos de Conclusédo de Curso pelos alunos concluintes do curso. Assim, a
importancia fundamental da concepcao pedagogica adotada pelo curso de Biblioteconomia da UFES
estd em que devera nortear as acdes docentes e discentes, presentes e futuras, mas sempre abert
reflexdes que visem a sua adequacéao ao perfil profissional desejavel ao bibliotecario pela sociedade.

Considerando que o Curriculo vigente foi implementado em 1999, para elaborarmos este PPC
buscamos aporte legal no Curriculo Minimo estabelecido pelo Ministério da Educacdo (MEC); nos
documentos emanados dos féruns nacionais e regionais, promovidos pelo Férum de Pré-Reitores de
Graduacao para as Universidades Brasileiras (ForGrad) no periodo de 1997 a 2004; e no referencial
produzido pela Associacdo Brasileira de Educacao em Biblioteconomia e Documentacao (ABEBD),
atual Associacéo Brasileira de Educacdo em Ciéncias da Informagédo (ABECIN), que tiveram como
objeto o Ensino de Graduacdo em Biblioteconomia. Nesse cenario, registra-se que conceber
diretrizes para a formacéo profissional implica tomar como base as necessidades sociais que geram &
demanda pela profissdo em questédo e, conseqientemente, as competéncias e as habilidades que
individuo deve possuir para atendé-las. Por ser assim, entendemos que um PPC deve sinalizar
referenciais educativos que propiciem a professores e alunos articularem saberes pessoais €
profissionais no cotidiano da Universidade.
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2. Justificativa

O PPC de Biblioteconomia da UFES foi concebido acreditando-se na possibilidade de concretizacao
de um trabalho pedagdgico voltado para a qualidade do processo formativo dos seus egressos
mediante a indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo. Trata-se, portanto, de um
instrumento revelador das praticas vividas no presente, mas cotejadas de uma trajetéria de 31
(trintae um)anos do curso de Biblioteconomia na UFES, que tém nos levado a aspirar
permanentemente um processo educativo comprometido com a formacgéo do individuo, do cidadéo e
do profissional que a sociedade capixaba precisa. Sabe-se, entretanto, que para alcancar este inten
€ preciso investir em um trabalho conjunto, que envolva todas as instancias da Universidade e os
principais atores envolvidos - alunos, professores e técnico-administrativos, pois sabe-se que um
PPC é executado a partir de condi¢gdes institucionais e profissionais, viabilizadas concretamente, de
modo que possamos implementar as acdes por ele definidas. Sobretudo é necessario contar com
politicas institucionais e governamentais justas, adequadas e compativeis com o desejado e expresst
no PPC.

3. Historico

A tramitacdo da discussdo e implantacdo do curso de Biblioteconomia na UFES foi longo, tendo
inicio na década de 1960, devido a necessidade de diplomar os profissionais que atuavam n:
Biblioteca Central da UFES e nas bibliotecas existentes no Espirito Santo, pois, naquele momento, o
Conselho Regional de Biblioteconomia - Sétima Regido - com jurisdicdo nos estados do Rio de
Janeiro e Espirito Santo, ja clamava pela legalidade do exercicio da profissdo no estado. Esses fatc
aliados a emergente possibilidade de integracdo do Espirito Santo, como a maioria dos estados
brasileiros, ao modelo de modernizagdo, patrocinado pelo regime militar, tornaram o momento
propicio para a criagcdo do curso de Biblioteconomia e Documentacdo conforme o Parecer do
Professor Emilio Roberto Zanotti, datado de 21 de junho de 1974 (UNIVERSIDADE..., 1974).

Esse parecer foi referendado na sessdo da Comissédo de Ensino e Extensao do Egrégio Conselho d
Ensino e Pesquisa, em 2 de julho de 1974. Assim, em 4 de julho de 1974, é baixada a Resolucao
7/74 do Conselho de Ensino e Pesquisa, propondo a criacdo do curso de Biblioteconomia e
Documentacao na UFES.

Seguindo o tramite, o processo n°. 1.134/74 foi também aprovado no Conselho Universitario,
segundo o Parecer do relator Roberto Jodo Vervioet, na sessdao de 10 de julho de 1974 e
encaminhado a Secretaria Geral do Ministério da Educacédo e Cultura, conforme pode ser constatado
pela Resolucédo 9/74, baixada pelo Conselho Universitario.
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A ampliagdo do mercado de trabalho em Biblioteconomia teve como um dos fatores, na década de
70, a industrializacdo do estado do Espirito Santo que favorecia a absorcdo pelas empresas
capixabas de bibliotecarios com formacao profissional académica. Tal ampliacdo do mercado de

trabalho representou, no ambito da Universidade, o atendimento do Artigo 4° da Resolucdo n°. 15/74
do Conselho de Ensino e Pesquisa, que determinava que “decorrido o prazo de 3 (trés anos) &
Universidade sé podera abrir novas vagas se comprovada a necessidade do mercado de trabalhe
[...]” (UNIVERSIDADE..., 1974).

O entdo CFE comunicou em 13 de novembro de 1978, o reconhecimento do curso por meio do

radiograma n°. 17.644. O reconhecimento do curso de Biblioteconomia representava ndo somente a
legalizacdo dos diplomas emitidos pela UFES, mas, principalmente, sedimentava e valorizava todo o

trabalho iniciado com a criacéo do curso, no Espirito Santo, em 1974.

4. Principios norteadores

O principios norteadores deste PPC centram-se na formacao de bibliotecérios para atender o mercac
capixaba de trabalho, para mediar e gerenciar informacfes registradas em suportes tradicionais.
eletrénicos ou virtuais, habilitando-os para desenvolverem: atividades de organizacédo, recuperacao e
disseminagdo da informacgéo disponivel em livros, revistas, jornais, fitas de video, discos, mapas,
slides, fotografias, CD-ROMs, entre outros.

5. Objetivos

O objetivo geral deste PPC € nortear o desempenho da gestdo académica, administrativa e
pedagdgica do curso de Biblioteconomia da UFES.

Objetivos especificos: integrar o processo de ensino as atividades de pesquisa e de extensao, cuj
indissociabilidade seja incorporada ao processo de aprendizagem em Biblioteconomia; ser um
instrumento de compatibilizagdo das diretrizes de ensino com as demandas oriundas da sociedade ¢
da politica de ensino institucional.

6. Perfil do profissional

Propbe-se que o curso de Biblioteconomia da UFES propicie uma formacdo que contemple um
perfil generalista e humanistico que propicie ao bibliotecario atuar nos variados segmentos em que a
informacdo se faca necessaria para o desenvolvimento social, politico, econdmico, cultural,
educativo, cientifico e tecnoldgico. Pretende-se, assim, formar um multiprofissional, capaz de
associar o conhecimento das novas tecnologias a um perfil gerencial adequado com competéncia
para gerir todo o processo que envolve a informagao, seja a advinda do ambiente interno ou do
ambiente externo do setor no qual esta inserido.
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7. Organizacao curricular

Carga horaria total: 2.430 (duas mil, quatrocentas e trinta) horas.
Tempo minimo para integralizacdo do curso: 8 (oito) periodos.

Tempo maximo para integralizacéo do curso: 14 (quatorze) periodos.
Obrigatorias ofertadas por outros departamentos: 540 (quinhentas e quarenta) disciplinas.

Obrigatdrias ofertadas de Departamento de Ciéncias da Informacao (DCI): 1.770 (mil, setecentas e
setenta) disciplinas.

Optativas minimas: 120 (cento e vinte) horas.

7.1 Estruturado curriculo

1° Periodo
Caodigo Disciplina CHS | Cr Requisitos
BIB0O1775 | FUNDAMENTOS DE BIBLIOTECONOMIA 60 4
FIL- 00428 | INTRODUCAO A FILOSOFIA 60 | 4
LET 02630 | LINGUA PORTUGUESA 60 4
CS000176 | SOCIOLOGIA GERAL 60 4
BIB04360 | TECNOLOGIA DA INFORMACAO | 60 3
Totais do periodo 300 | 19
2° Periodo
Cddigo Disciplina CHS | Cr Requisitos
BIB03895 | EDITORACAO 60 | 4
BIB03890 | EVOLUCAO DOS REGISTROS DO 60 4
CONHECIMENTO
FILO1782 LOGICA 60 4 FIL- 00428
BIB03888 | NORMALIZACAO DA INFORMACAO 60 3
PSO 01562 | PSICOLOGIA SOCIAL 60 4
Totais do periodo 300 | 19
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3° Periodo
Cdédigo Disciplina CHS | Cr Requisitos
BIB04418 | COMUNICACAO E LINGUAGEM 60 4
CS0-01559 | CULTURA BRASILEIRA 60 4 ---
STA03927 | ESTATISTICA APLICADA 60 4 BIB04360
BIB03899 | REPRESENTACAO DESCRITIVA | 60 3 BIBO1775
BIB 03892 REPRESENTAC}AO TEMATICA | 60 3 BIB01775
FILO1782
Totais do periodo 300 | 18
4° Periodo
Caodigo Disciplina CHS | Cr Requisitos
BIB03893 | FONTES DE INFORMACAO 60 3 BIB03899
BIB03902 | METODOS E TECNICAS DE PESQUISA 60 3 STA03927
BIB03889 | ORGANIZACAO E ADMINIST DE 60 4 BIBO1775
BIBLIOTECAS |
BIB0O3891 REPRESENTAC}AO DESCRITIVA I 60 3 BIB0O3899
BIB03894 | REPRESENTACAO TEMATICA II 60 3 BIB 03892
Totais do periodo 300 | 16
5° Periodo
Cddigo Disciplina CHS | Cr Requisitos
BIB03898 | ACAO CULTURAL 60 4 BIB03889
LET01803 |INGLES INSTRUMENTAL 60 4
BIBO3900 ORGANIZ E ADMINIST DE BIBLIOTECA I 60 4 BIB0O3889
BIB03903 PRESERVAS:AO EM UNIDADES DE 60 3 BIB03889
INFORMACAO BIB03891
BIB03896 | REPRESENTACAO TEMATICA IlI 60 3 BIB 03892
Totais do periodo 300 | 18
6° Periodo
Cdédigo Disciplina CHS | Cr Requisitos
BIB03901 AUTOMA(;Ap DE UNIDADES DE 60 3 BIB0390Q
INFORMACAO BIB04360
BIB03906 | ESTUDO DE USUARIOS 60 3 BIB0390Q
BIB03902

Anexo da Resolucao n° 82/2007 - CEPE
Projeto Pedagdgico do Curso de Graduagéo em Biblioteconomia
Péagina 7 de 22




UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Caodigo Disciplina CHS | Cr Requisitos
ADMO01815 | ORGANIZACAO E METODOS 60 4 BIB03889
BIB03904 SERVICO DE RECUPERAC DA INFORMACAO | 60 3 BIB03893
BIB03894
Totais do periodo 240 | 13
7° Periodo
Caodigo Disciplina CHS | Cr Requisitos
BIB03912 |ESTAGIO EM BIBLIOTECONOMIA 270 | 5 BIB03889
BIB03891],
BIB03893
BIB03894
BIB03896
BIB03897 FORMAQAO E DESENVOLVIMENTO DE 60 4 BIB03906
COLECOES
BIB04994 | PESQUISA EM BIBLIOTECONOMIA 60 4 BIB03902
BIB03906
BIB03910 SERVICO DE RECUPERAC DA INFORMAC}AO 30 2 BIB03904
Il
Totais do periodo 420 | 15
8° Periodo
Cdédigo Disciplina CHS | Cr Requisitos
BIB03905 | GERENCIA DE RECURSOS INFORMACIONAIS 60 4 BIB03900
BIB0O3909 SEMINARIO SOBRE ATUA(;AO 30 2 BIB03912
PROFISSIONAL
BIB04995 |TCC 60 2 BIB04994
Totais do periodo 150 | 8
DISCIPLINASOPTATIVAS
Caodigo Disciplina CHS | Cr Requisitos
FTA00012 | FILOSOFIA DA ARTE 60 2 ---
LCE-06306 | FUND. DA LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS 60 4
FTA04955 | HISTORIA DA ARTE CONTEMPORANEA 60 4 ---
FTA04945 | HISTORIA DA ARTE | 60 4
FTA04947 | HISTORIA DA ARTE I 60 4
FTA04949 | HISTORIA DA ARTE I 60 4 ---
FTA04951 | HISTORIA DA ARTE IV 60 4
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Caodigo Disciplina CHS | Cr Requisitos
FTA02262 | HISTORIA DA ARTE NO BRASIL 60 4
ART04230 |HISTORIA DA MUSICA | 60 4 ---
ART04241 | HISTORIA DA MUSICA I 60 4
ART04244 | HISTORIA DAS MUSICAS POPULARES 60 4 ---
ARTO03567 | HISTORIA GERAL DA MUSICA 60 4
BIB03913 TOPICOS ESPEC EM BIBLIOTECONOMIA | 60 4 ---
BIB03914 | TOPICOS ESPEC EM BIBLIOTECONOMIA I 60 4
BIB0O3915 TOPICOS ESPEC EM BIBLIOTECONOMIA Il 30 2 ---
BIB03916 | TOPICOS ESPEC EM BIBLIOTECONOMIA IV 30 2

Totais das disciplinas optativas 900 | 58

7.2 Programas de disciplinas

1° Periodo

BIB01775 - FUNDAMENTOSDE BIBLIOTECONOMIA (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Introducdo ao estudo da Biblioteconomia e da informacdo. O ciclo da comunicacdo e da
informacdo. Unidades de Informacé&o: conceituacdo, objetivos e fungcbes. O bibliotecario e a
socializagdo do conhecimento. Andlise da profissdo dentro do contexto regional e nacional.
Organizacao da atividade profissional.

FIL- 00428 - INTRODU(;AO A FILOSOFIA (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Mito e filosofia. Filosofar e ato de filosofar. Modos de filosofar e correntes filoséficas
contemporaneas. Filosofia e cultura.

LET 02630 - LINGUA PORTUGUESA (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Fatores de coeséo e coeréncia textuais. Producgéo de textos.

CS000176 - SOCIOLOGIA GERAL (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
As condic¢des historicas do surgimento da sociologia. A revolucdo industrial, a revolugéo
francesa, a situagdo intelectual. A sociologia como ciéncia. O objetivo da sociologia, a
identidade sujeito-objeto. A diversidade de abordagens. As abordagens como sistematizacao de
visdbes do mundo. Os principios de integracdo e contradicdo. As principais abordagens na
sociologia moderna.

BIB04360 - TECNOL OGIA DA INFORMACAO | (60 h, OBR, T:45 E:0 L:15)
Terminologia basica, arquitetura de computadores, sistemas operacionais, arquivos e banco de
dados. Programas de apoio, aplicativos. No¢des basicas de redes e comunicacao de dados.
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2° Periodo

BIB03895 - EDITORACAO (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Visdo de conjunto dos aspectos culturais, industriais e comerciais da atividade editorial. A
producdo da informagdo. Politica editorial brasileira. Reproducdo de documentos. Direitos
autorais.

BIB03890 - EVOLUCAO DOSREGISTROS DO CONHECIMENTO (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Visdo geral da Historia dos registros do conhecimento como reflexo da Histéria da civilizagao.
A evolucéo dos suportes para registro da informacao.

FIL01782 - LOGICA (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Légica e linguagem. Significado e defini¢ao.

BIB03888 - NORMALIZACAO DA INFORMACAO (60 h, OBR, T:45 E:15 L:0)
Historico e conceituacdo da documentacdo. Organismos nhacionais e internacionais de
normalizagéo. Normalizag&o: importancia e aplicacdo das normas de documentacao da ABNT.

PSO 01562 - PSICOLOGIA SOCIAL (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Relagdo individuo x grupo x sociedade. Processo de socializacdo. Identidade e grupos
sociais. Processos de comunicacao. Relacdes interpessoais e desenvolvimento tecnolégico.

3° Periodo

BIB04418 - COMUNICACAO E LINGUAGEM (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
As abordagens tedricas da Comunicag¢do. A natureza da linguagem verbal. Teoria do signo.
Linguagem visual. Teoria da imagem. Semiotica.

CS0-01559 - CULTURA BRASILEIRA (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Cultura brasileira. Formacdo e desenvolvimento da cultura brasileira, principalmente das
culturas regionais e do processo de homogeneizacéo acionado pela cultura de massa.

STA03927 - ESTATISTICA APLICADA (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Estatistica descritiva com utilizacdo de pacotes estatisticos. Nocdes de probabilidade e curva
normal. Conceitos em inferéncia estatistica. Integracdo dos procedimentos estatisticos a
pesquisa cientifica e ao processo de tomada de deciséao.

BIB03899 - REPRESENTACAO DESCRITIVA | (60 h, OBR, T:45 E:15 L:0)
Representacdo descritiva: catalogacdo e referéncia bibliografica de monografias e de
periddicos. Controle Bibliografico Universal (CBU). Catalogos de bibliotecas. Sistemas
automatizados de catalogacéo.
Anexo da Resolucao n° 82/2007 - CEPE
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BIB 03892 - REPRESENTACAO TEMATICA | (60 h, OBR, T:45 E:15 L:0)
Estrutura e organizacdo do conhecimento. Teoria dos sistemas de classificacdo. Principios de
indexacdo. Analise temética de documentos. Resumo: teoria e pratica.

4° Periodo

BIB03893 - FONTES DE INFORMAGCAO (60 h, OBR, T:45 E:15 L:0)
Conceituacdo e andlise de fontes bibliogréficas gerais e especializadas. Técnicas de
levantamento bibliogréfico. Bibliografia brasileira. Controle bibliogréfico universal.

BIB03902 - METODOSE TECNICAS DE PESQUISA (60 h, OBR, T:45 E:0 L:15)
Métodos e técnica de pesquisa aplicados a Biblioteconomia. Quantificagdo de dados e
procedimentos estatisticos como base do método cientifico. O processo de pesquisa: analise,
interpretacdo e apresentacédo dos dados.

BIB03889 - ORGANIZACAO E ADMINIST DE BIBLIOTECASI (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Principios de administracdo. Estrutura organizacional de bibliotecas. Servicos-meio e servigos-
fim: rotinas e racionalizacédo. Marketing e unidades de informacao.

BIB03891 - REPRESENTACAO DESCRITIVA 11 (60 h, OBR, T:45 E:15 L:0)
Multimeios: selecdo/aquisicdo, processamento, armazenagem e empréstimo.

BIB03894 - REPRESENTACAO TEMATICA 11 (60 h, OBR, T:45 E:15 L:0)
Linguagem de indexacdo: conceito, tipos de instrumentos (teoria e pratica de tesauro e de
cabecalho de assunto). Elaboracao de politica de indexac¢éo. Produtos gerados pela indexacéo.

5° Periodo

BIB03898 - ACAO CULTURAL (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Fundamentos tedricos e metodoldgicos. Modelos filantropicos, tecnocraticos e participativos.
As relacdes de mediacao cultural: o contexto institucional e o agente cultural.

LET01803 - INGLESINSTRUMENTAL (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Estruturas basicas da lingua e literatura de textos especificos em Biblioteconomia.

BIB03900 - ORGANIZ E ADMINIST DE BIBLIOTECA Il (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Planejamento:  conceituacdo, importancia e técnicas. Planejamento estratégico.
Compartilhamento de recursos informacionais. Avaliagdo de desempenho em biblioteca.
Previsao de recursos e elaboracao de projetos.
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BIB03903 - PRESERVACAO EM UNIDADESDE INFORMAGCAO (60 h, OBR, T:45 E:0 L:15)
Conceitos basicos. Planejamento de edificios para arquivos. Meio-ambiente. Armazenagem e
seguranca. Reformatacao para preservacao.

B1B03896 - REPRESENTAQAO TEMATICA 111 (60 h, OBR, T:45 E:15 L:0)
Estudo da estrutura dos sistemas decimais : teoria e pratica.

6° Periodo

BIB03901 - AUTOMACAO DE UNIDADES DE INFORMAGCAO (60 h, OBR, T:45 E:0 L:15)
Automacéo de servigos/produtos informacionais. Etapas do processo de automacdo. Formatos
de intercambio bibliogréfico e catalografico. As experiéncias no uso de Softwares abertos e
fechados. Redes de telecomunicacao e transmissao de dados. Novas tecnologias da informacéo.

BIB03906 - ESTUDO DE USUARIOS (60 h, OBR, T:45 E:15 L:0)
Conceitos e abordagens tedricas. Usudrios e ndo usuarios: conceituacdo. Tipos de estudos de
usuarios. Treinamento de usuarios. O probl. metodolégico nos estudos de usuarios.

ADM 01815 - ORGANIZACAO E METODOS (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
A funcdo O&M administrativos. Visao sistémica de projetos. Estrutura organizacional.
Racionalizagdo de métodos de trabalho. Manualizagé&o.

BIB03904 - SERVICO DE RECUPERAC DA INFORMACAO | (60 h, OBR, T:45 E:15 L:0)
Recuperacéo da informacgdo: conceituacao e objetivos. Atuacdo do profissional de referéncia.
Processo de referéncia. Estratégia de busca.

7° Periodo

BIB03912 - ESTAGIO EM BIBLIOTECONOMIA (270 h, OBR, T:0 E:0 L:270)
Consolidacdo dos conhecimentos tedricos e praticos ministrados nas disciplinas de formacao
profissional através de contato direto com a rotina de unidades de informacé&o sob a supervisdo
de bibliotecarios e de professores.

BIB03897 - FORMACAO E DESENVOLVIMENTO DE COLECOES (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Selecdo e aquisicdo de material informacional. Principios e técnicas de avaliagdo de colegdes.
Politica de desenvolvimento de cole¢des. Conservacédo de colecdes.

BIB04994 - PESQUISA EM BIBLIOTECONOMIA (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
Monografia: conceitos, caracteristicas e estruturas. Tipos de monografia. Estudo das técnicas
utilizadas pelo aluno na elaboragdo de uma monografia. Planejamento e elaboragéao de plano de
estudo.
Anexo da Resolucao n° 82/2007 - CEPE
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BIB03910 - SERVICO DE RECUPERAC DA INFORMAGAO |1 (30 h, OBR, T:30 E:0 L:0)
Disseminacao da informacéo. Utilizagcdo das novas tecnologias para recuperacao da informacéo.
Avaliacdo do subsistema de saida.

8° Periodo

BIB03905 - GERENCIA DE RECURSOS INFORMACIONAIS (60 h, OBR, T:60 E:0 L:0)
O ambiente da sociedade de informacdo. Politica nacional de informacado. Informacao para
negocios. Geréncia de servicos de informacao: economia, controle de qualidade.

BIB03909 - SEMINARIO SOBRE ATUAC}AO PROFISSIONAL (30 h, OBR, T:30 E:0 L:0)
Legislacéo e ética profissionais. Entidades de classe. Praxis bibliotecaria.

BIB04995 - TCC (60 h, OBR, T:0 E:60 L:0)
Elaboracao de reviséo de literatura ou de estudo de caso sob orientagdo de um professor.

Optativas

FTAOQ0012 - FILOSOFIA DA ARTE (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Panorama histérico da filosofia da arte (desde a antiguidade a contemporaneidade). Anélise
filosofica /reflexdo estética sobre o belo e a arte.

L CE-06306 - FUND. DA LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
A lingua de sinais. A representagdo social dos surdos. A cultura surda. A identidade surda.
Sinais béasicos na conversacao.

FTA04955 - HISTORIA DA ARTE CONTEMPORANEA (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Contextualizacdo histérica nacional e internacional e andlise conceitual das artes, a partir da
década de 1970 até a tendéncias atuais.

FTA04945 - HISTORIA DA ARTE | (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Apresentacdo das manifestacdes artisticas no campo da arquitetura, pintura, escultura e artes
aplicadas da antiguidade ao gotico.

FTA04947 - HISTORIA DA ARTE |1 (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Apresentacdo e analise estética das manifestacfes artisticas no campo da arquitetura, intura,
escultura e artes aplicadas do renascimento ao rococo.
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FTA04949 - HISTORIA DA ARTE I11 (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Apresentacdo e analise estética das manifestacdes artisticas no campo da arquitetura, pintura
escultura e artes aplicadas do neoclassicismo ao fauvismo.

FTAO04951 - HISTORIA DA ARTE IV (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Apresentacdo das principais vertentes artisticas do século XX: do cubismo ao expressionismo
abstrato.

FTA02262 - HISTORIA DA ARTE NO BRASIL (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
A expressdao plastica do indigena brasileiro. Arte no Brasil no periodo colonial até a Republica.
Academicismo e o Ecletismo. A "Semana de 22" e a introducdo do modernismo, Arte Moderna -
principais vertentes até os anos 80. Analise critica da producao artistica no Espirito Santo.

ART04230 - HISTORIA DA MUSICA | (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Formas, estilos, compositores e obras musicais significativas no periodo compreendido entre
1700 e 1850.

ART04241 - HISTORIA DA MUSICA 11 (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Formas, estilos, compositores e obras significativas, na musica européia e brasileira, no periodo
compreendido entre 1850 e o presente.

ARTO04244 - HISTORIA DASMUSICAS POPULARES (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
As musicas chamadas populares ou de consumo surgidas no século 20 com o advento da
industria fonografica. A musica popular brasileira, o jazz, o rock e seus desdobramentos.

ARTO03567 - HISTORIA GERAL DA MUSICA (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Painel histérico da musica ocidental desde a Grécia Antiga as tendéncias atuais. Principais
musicos e compositores e suas obras. Painel historico das musicas populares.

BIB03913 - TOPICOSESPEC EM BIBLIOTECONOMIA | (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Informacédo e cidadania: concepcdes, contextos, usos. Apropriacdo social de informacdo em
redes e movimentos sociais. Bases metodoldgicas para elaboracdo e implementacéo de projetos
sociais.

BIB03914 - TOPICOSESPEC EM BIBLIOTECONOMIA Il (60 h, OPT, T:60 E:0 L:0)
Informacdo em Ciéncia e Tecnologia. Direito e acesso a informacéo cientifica e tecnologica e
as politicas publicas de informagcdo e comunicacdo no Brasil. Transferéncia de tecnologia.
Informagcdo para o setor produtivo. Informagdo e produtividade. Pesquisa cientifica e
tecnolbgica nos setores publico e privado.
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BIB03915 - TOPICOSESPEC EM BIBLIOTECONOMIA I11 (30 h, OPT, T:30 E:0 L:0)
Leitura e cidadania. Concepcdes, métodos e niveis de leitura. A leitura como parte do fazer
bibliotecondmico para a cidadania.

BIB03916 - TOPICOS ESPEC EM BIBLIOTECONOMIA 1V (30 h, OPT, T:30 E:0 L:0)
Geragéo, fluxo e comunicagdo da Informacdo em Ciéncia e Tecnologia. Bases metodologicas
para elaboracéo e implementacéo de projetos em Ciéncia e Tecnologia.

7.3 Regulamento dos Estagios Obrigatorio e Nao-obrigatorio

Como explicitado no Regulamento do Estagio em Biblioteconomia (APENDICE B), aprovado em
reunido do Departamento de Ciéncias da Informacédo em 1° de setembro de 2005, o estagio visa a:

- integrar o académico a realidade profissional, possibilitando a aplicacdo dos conhecimentos tedrico-
praticos assimilados ao longo do curso;

- proporcionar condi¢cdes de habilitacdo para um adequado desempenho profissional; e

- promover a integracdo entre a UFES e as instituicdes publicas ou privadas, que necessitam dc
trabalho biblioteconémico.

Sendo assim, a disciplina de estagio, mas também outras atividades que propiciem o contato do
aluno com o mundo do trabalho, terdo como objetivos oportunizar experiéncia pré-profissional ao
futuro bibliotecario, bem como leva-lo a aplicar os conhecimentos tedérico-praticos adquiridos no
curso.

Desta forma, o estagio devera ser um instrumento a ser privilegiado para associar o desempenho dc
aluno ao conteudo curricular de forma sistematica e permanente, cujo planejamento poderd ser
observado no documento correspondente as normas do estagio do curso, que incluem a natureza
finalidade do estagio, constituicdo do estagio obrigatorio e do estagio nao-obrigatdrio, campos e
areas de estagios, atividades a serem desenvolvidas, coordenacao, processo avaliativo, etc.
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7.4 Regulamento do Trabalho de Conclusao de Curso

Capitulo | - DA INTRODUCAO

Art.1° Estas normas regulamentam, no ambito dos cursos de Biblioteconomia e Arquivologia, do
Departamento de Ciéncias da Informacéo, do Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas, da
Universidade Federal do Espirito Santo (DCI/CCJE/UFES), a disciplina Trabalho de Concluséo de
Curso (TCC) constante do Curriculo dos cursos de Biblioteconomia e Arquivologia.

Art.2° A disciplina TCC trata da realizacdo de trabalho monogréafico ou de artigo cientifico a ser
desenvolvido por até 02 (dois) alunos, cujo tema deve estar inserido em uma das areas curriculares
recomendadas pela Associacdo Brasileira de Educacéo em Ciéncia da Informacao (ABECIN).

Parégrafo unico. Semestralmente, nos quadros de aviso utilizados pelo DCI serdo divulgados
pelos Colegiados dos Cursos de Biblioteconomia e Arquivologia, as linhas de pesquisas e os
respectivos professores orientadores respeitando-se as suas areas de identidade.

Capitulo 11 - DA DISCIPLINA TCC

Art.3° No periodo destinado a programacao de oferta de disciplinas pelo DCI, sera indicada dentre
as disciplinas denominadas Toépicos Especiais em Arquivologia, uma disciplina com respectiva
ementa que atenda aos requisitos exigidos pela disciplina TCC do curso de Arquivologia, no que
concerne ao plano de estudos. No curso de Biblioteconomia, o plano de estudos sera elaborado ne
disciplina Pesquisa em Biblioteconomia (BIB 04994).

Paragrafo Unico. Para cursar a disciplina Tépicos Especiais em Arquivologia cuja ementa atenda
aos requisitos exigidos pela disciplina TCC, é indispensavel que o aluno tenha cursado Métodos e
Técnicas de Pesquisa (BIB 03902) e Estatistica Aplicada (STA 04449), ambas disciplinas de
Formacdo Complementar, pertencentes ao Bloco A do Curriculo do curso de Arquivologia.

Art.5° No ato da matricula, o aluno devera entregar aos respectivos Colegiados de Curso o
documento comprobatério de aceitacdo formal do seu professor orientador (Anexo A).

8 1° A matricula na disciplina TCC sera efetuada no prazo estabelecido pelo calendario académico
oficial da UFES.

§ 2° A matricula na disciplina TCC nédo sera aceita caso o aluno nao tenha professor orientador,
ficando a cargo do DCI decidir a situagao do aluno.

Art.6° A avaliacdo do TCC sera composta de apresentacdo escrita.

8§ 1° A apresentacao escrita do TCC devera ser avaliada atribuindo-se uma nota que podera variar de
0 (zero) a 10 (dez) pontos.

§ 2° Os resultados finais das avaliagdes seréo justificados mediante um parecer sucinto emitido pela
banca examinadora e registrados pelo seu presidente.
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8§ 3° A avaliacédo final sera expressa pelos membros da banca examinadora tendo como base um dc
critérios a seguir, com nota de 0 (zero) a 10 (dez) pontos:

a) Aprovado com louvor, cuja média aritmética equivale a 10,0 (dez) pontos;
b) Aprovado, cuja média aritmética esta entre 7,0 (sete) a 9,9 (nove virgula nove) pontos;

c) Aprovado com ressalvas, cuja média aritmética esta entre 5,0 (cinco) a 6,9 (seis virgula nove)
pontos;

d) Reprovado, cuja média aritmética € menor do que 5,0 (cinco) pontos.

8 4° O aluno so sera considerado aprovado apos entregar ao respectivo Colegiado de Curso ume
copia em suporte eletrénico (CD-R) e uma coépia da versao final impressa que, no caso de trabalho
monografico, devera ser encadernada.

8 5° O aluno devera entregar a versao final dentro do mesmo semestre letivo.

8 6° Ao aluno considerado reprovado ndo cabera a concesséo de prazo para reformulagédo do TCC
dentro do mesmo semestre letivo.

8§ 7° O aluno considerado reprovado na disciplina TCC podera nela matricular-se novamente,
obedecendo as normas pertinentes da UFES.

8§ 8° No caso do TCC ser realizado em dupla, a nota seréa atribuida igualmente aos dois componentes.

Art.7° O TCC devera conter cerca de 30 (trinta) folhas para o caso de monografia e cerca de 15
(quinze) paginas para o caso de artigo cientifico, devendo os mesmos ser apresentados de acordc
com as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Art.8° Na ocasido da entrega da versao final, o aluno devera assinar um termo de autorizacdo de
publicacdo do TCC por parte do DCI ou do professor orientador (Anexo B).

Capitulo 111 - DO ALUNO
Art.9° Ao aluno compete:

I. Definir 0 seu objeto de estudo no decorrer de uma das disciplinas que o capacite a elaborar o planc
de estudos, conforme o Artigo 3°.

Il. Obter do professor orientador a aceitacdo formal (Anexo A) e apresenta-la, por escrito, ao
respectivo Colegiado de Curso a época da matricula.

[ll. Comunicar, por escrito e com o aval do professor orientador, ao Departamento de Ciéncias da
Informacao, a existéncia de co-orientacdo no seu trabalho monografico, até 30 (trinta) dias apds o
inicio do periodo letivo.

IV. Apresentar-se ao professor orientador, munido da versao final corrigida do plano de estudos,
conforme agenda de orientacdo acordada com o orientador, para orientar-se e expor o andamento dc
seu TCC.
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V. Elaborar o TCC obedecendo as normas da ABNT em vigor e encaminhar a versao final escrita,
em suporte papel, ao professor orientador e aos demais membros da Banca Examinadora.

VI. Remeter ao respectivo Colegiado de Curso uma cépia em suporte eletrénico (CD-R) e uma copia
da versao final do TCC em suporte papel - no caso de trabalho monografico, encadernada em cap:
dura de cor preta - no prazo de até 15 (quinze) dias ap6s o recebimento das consideracdes da banc
examinadora. Ambas deverédo estar estruturadas de acordo com as normas da ABNT.

VII. Anexar a versao final escrita entregue ao colegiado, devidamente assinado, um termo de
autorizacdo de publicacéo do TCC por parte do DCI ou do professor orientador.

Capitulo IV - DO PROFESSOR ORIENTADOR

Art.10° A orientacdo do TCC sera realizada por um professor efetivo do quadro docente do DCI.
Art.11° A carga horaria semanal de dedicacdo do professor a orientagdo na disciplina TCC sera de
04 (quatro) horas semanais, limitando-se o numero de orientagbes ao maximo de 05 (cinco)
Trabalhos de Conclusdo de Curso por professor em cada periodo letivo, divididos entre os alunos do
curso de Arquivologia e do curso de Biblioteconomia.

Art.12° Ao professor orientador compete:

I. Avaliar a relevancia e a exequibilidade do tema proposto pelo aluno.

II. Orientar o aluno na elaboracédo do TCC, ajudando-o a delimitar o tema a ser desenvolvido
sugerindo, se necessério, as fontes bibliogréficas.

. Participar, como presidente, da Banca Examinadora na avaliacao final.
CapituloV - DO PROFESSOR CO-ORIENTADOR

Art.13° Constatado o carater de especificidade do objeto de estudo escolhido pelo aluno, podera ser
convidado um professor de ensino superior para participar como co-orientador.

Art.14° Caberd ao professor co-orientador auxiliar o processo de orientacdo e participar da Banca
Examinadora.

Capitulo VI - DA BANCA EXAMINADORA

Art.15° A Banca Examinadora sera constituida como segue:

- Professor orientador do TCC, que sera seu presidente.

- 02 (dois) outros membros, sendo um, necessariamente, professor efetivo do DCI e o0 segundc
podendo pertencer aos quadros de outras Instituicbes de Ensino Superior ou podendo ser um

profissional que tenha poés-graduagcdo na area de conhecimento do tema e conhecimento do
regulamento do TCC.
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Art.16° A Banca Examinadora compete:
I. Proceder a avaliacao da versao final escrita do TCC,;

II. Encaminhar ao professor orientador o resultado da avaliacdo final para os procedimentos cabiveis,
de acordo com o calendario académico.

Capitulo VIl - DO DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA INFORMACAO

Art.17° Ao DCI compete:

I. Homologar a formacé&o da Banca Examinadora, composta de acordo com o Artigo 16° desta norma.
II. Mediar e decidir possiveis desacordos na alocacao de professores orientadores;

lll. Formalizar parcerias com unidades de informacdo para possibilitar que os alunos realizem suas
pesquisas de campo.

Capitulo VIII - DOSCOLEGIADOSDE CURSO
Art.18° Aos Colegiados de Curso compete:

I. Manter o acervo dos Trabalhos de Concluséo de Curso armazenado e organizado adequadament
o qual deve ser composto de uma copia em suporte de papel e outra em suporte eletrdnico.

[I. Encaminhar uma cépia do TCC em suporte papel para o Centro de Documentacao (CEDOC) do
CCJE.

Capitulo IX - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art.19° Os casos omissos serdo resolvidos pelo Colegiado do DCI, cabendo recurso aos demais
Conselhos Superiores da UFES.

7.5 Atividades complementares

As atividades complementares séo relevantes para a formacéo do profissional em Arquivologia, pois

garantem uma insercdo mais flexivel no quadro de conhecimentos e experiéncias necessarias. Elas
sdo desenvolvidas por meio de seminarios, cursos temporarios, visitas técnicas e supervisao de
trabalhos cientificos em eventos da area. Além de intercambios académicos efetivados pela UFES.
Todas essas atividades sao supervisionadas pelo Colegiado de Curso.
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7.6 Equivaléncia dedisciplinas

Matriz curricular antiga

Matriz curricular nova

CS000176 - SOCIOLOGIA GERAL
FIL00428 - INTRODUGAO A FILOSOFIA

BIBO1775 - FUNDAMENTOS DE
BIBLIOTECONOMIA

LET-02630 - LINGUA PORTUGUESA

INF03926 - INTRODUCAO A
INFORMATICA

PS001562 - PSICOLOGIA SOCIAL
FILO1782 - LOGICA
BIB03895 - EDITORACAO

BIB03888 - NORMALIZACAO DA
INFORMACAO

BIB03890 - EVOLUCAO DOS REGISTROS
DO CONHECIMENTO

BIB03899 - REPRESENTACAO
DESCRITIVA |

BIB03892 - REPRESENTACAO
TEMATICA |

C0S03923 - TEORIA DA COMUNICAGAO

CS0-01559 - CULTURA BRASILEIRA
STA03927 - ESTATISTICA APLICADA

BIB03891 - REPRESENTACAO
DESCRITIVA I

BIB03893 - FONTES DE INFORMACAO

BIB03894 - REPRESENTACAO
TEMATICA I

BIB03902 - METODOS E TECNICAS DE
PESQUISA

BIB03889 - ORGANIZACAO E ADMINIST
DE BIBLIOTECAS |

LET01803 - INGLES INSTRUMENTAL

BIBO3896 - REPRESENTACAO
TEMATICA I

BIBO3903 - PRESERVA(}AQ EM
UNIDADES DE INFORMACAO

CS000176 - SOCIOLOGIA GERAL
FIL- 00428 - INTRODUCAO A FILOSOFIA

BIBO1775 - FUNDAMENTOS DE
BIBLIOTECONOMIA

LET 02630 - LINGUA PORTUGUESA

BIB04360 - TECNOLOGIA DA
INFORMACAO |

PSO 01562 - PSICOLOGIA SOCIAL
FILO1782 - LOGICA
BIB03895 - EDITORACAO

BIB03888 - NORMALIZACAO DA
INFORMACAO

BIB03890 - EVOLUCAO DOS REGISTROS
DO CONHECIMENTO

BIB03899 - REPRESENTACAO
DESCRITIVA |

BIB03892 - REPRESENTACAO
TEMATICA |

BIB04418 - COMUNICACAO E
LINGUAGEM

CS0-01559 - CULTURA BRASILEIRA
STA03927 - ESTATISTICA APLICADA

BIB03891 - REPRESENTACAO
DESCRITIVA I

BIB03893 - FONTES DE INFORMACAO

BIB03894 - REPRESENTACAO
TEMATICA I

BIB03902 - METODOS E TECNICAS DE
PESQUISA

BIB03889 - ORGANIZACAO E ADMINIST
DE BIBLIOTECAS |

LET01803 - INGLES INSTRUMENTAL

BIBO3896 - REPRESENTACAO
TEMATICA I

BIBO3903 - PRESERVA(;AQ EM
UNIDADES DE INFORMACAO

BIB03898 - ACAO CULTURAL

Anexo-da-Resoluc
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Matriz curricular antiga

Matriz curricular nova

BIBO3900 - ORGANIZ E ADMINIST DE
BIBLIOTECA Il

ADM01815 - ORGANIZAGCAO E METODOS

BIB03904 - SERVICO DE RECUPERAC DA
INFORMACAO |

BIBO3901 - AUT~OMAQAO DE UNIDADES
DE INFORMACAO

BIB03906 - ESTUDO DE USUARIOS

BIB03897 - FORMACAO E B
DESENVOLVIMENTO DE COLECOES

BIB04994 - PESQUISA EM
BIBLIOTECONOMIA

BIB03910 - SERVICO DE RECUPERAC DA
INFORMACAQO I

BIB03912 - ESTAGIO EM
BIBLIOTECONOMIA

BIBO3909 - SEMINARIO SOBRE
ATUACAO PROFISSIONAL

BIB03905 - GERENCIA DE RECURSOS
INFORMACIONAIS

BIB04995 - TCC

BIB03913 - TOPICOS ESPEC EM
BIBLIOTECONOMIA |

BIB03914 - TOPICOS ESPEC EM
BIBLIOTECONOMIA I

BIB03915 - TOPICOS ESPEC EM
BIBLIOTECONOMIA 111

BIB03916 - TOPICOS ESPEC EM
BIBLIOTECONOMIA IV

BIBO3900 - ORGANIZ E ADMINIST DE
BIBLIOTECA Il

ADMO01815 - ORGANIZACAO E METODOS

A\BIB03904 - SERVICO DE RECUPERAC D#
INFORMACAO |

BIBO3901 - AUTNOMAQAO DE UNIDADES
DE INFORMACAO

BIB03906 - ESTUDO DE USUARIOS

BIB03897 - FORMACAO E B
DESENVOLVIMENTO DE COLECOES

BIB04994 - PESQUISA EM
BIBLIOTECONOMIA

A\BIBO3910 - SERVICO DE RECUPERAC DA
INFORMACAO I

BIB03912 - ESTAGIO EM
BIBLIOTECONOMIA

BIBO3909 - SEMINARIO SOBRE
ATUACAO PROFISSIONAL

BIB03905 - GERENCIA DE RECURSOS
INFORMACIONAIS

BIB04995 - TCC

BIB03913 - TOPICOS ESPEC EM
BIBLIOTECONOMIA |

BIB03914 - TOPICOS ESPEC EM
BIBLIOTECONOMIA 11

BIB03915 - TOPICOS ESPEC EM
BIBLIOTECONOMIA I

BIB03916 - TOPICOS ESPEC EM
BIBLIOTECONOMIA IV

8. Acompanhamento e avaliagéo

possibilita ao professor diagnosticar o grau de
tedrico e técnico da area. Portanto, entende-se

- Diagndstico inicial: as primeiras aulas funci
registrar as caracteristicas de cada graduan
ministrada. O objetivo da avaliacdo diagnéstica
a adocdo de um sé padrao avaliativo para tod
cada aluno.

Na formacdo académica e profissional do graduando em Biblioteconomia, o processo de avaliagao
apropriacdo dos conhecimentos inerentes aos campos
como relevante que o corpo docente do curso, procure
avaliar a evolucdo da aprendizagem de cada aluno, sugerindo-se como pilares do processo trés
momentos avaliativos, a saber:

onam como referéncia, para o professor detectar e
do (dificuldades e habilidades) na disciplina a ser
€ evitar, no momento da avaliagcdo da aprendizagem,
0s e, assim poder acompanhar o desenvolvimento de
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

- Valorizacdo da metodologia de ensino proposta: considerando a importancia de avaliar ndo sé a
freqiéncia, a valorizacdo e a participagcdo nas aulas expositivas dialogadas, torna-se relevante
também observar a sua participacdo em outras formas de atividades de ensino, que compdem &
cultura educacional universitaria (seminarios, debates, palestras, extensdo universitaria, pesquisa,
etc.). O objetivo da avaliagdo formativa € ampliar a percep¢céo do educando sobre as caracteristicas
operativas do ensino superior, levando-os a compreenderem as diferentes técnicas de ensino
académico, mas também a agirem cooperativamente, respeitando o coletivo e lidando com as
préprias limitacdes e as dos seus colegas, etc.

- Realizacdo das praticas: é relevante avaliar o saber fazer dos estudantes, bem como 0 se
desempenho propriamente, tanto na efetivacdo quanto na organizacao das atividades.
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